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levads

Sis publikacijas mérkis ir izvértét In-
terreg Centrala Baltijas juras regiona
programmas un Eiropas Savienibas
2023.-2025. gada finansétu starp-
tautisku projektu, kura ietvaros 1ste-
nota apmacibu programma ar mérki
uzlabot Somijas un Latvijas jaunieSu
zinaSanas un prasmes socialaja uznée-
meéjdarbiba. Macibu programmu izstra-
dajusi bezpelnas organizacija Reach
for Change, kas dibinata Zviedrija. Or-
ganizacija darbojas globali, atbalstot
socialos uznémejus un veicinot soci-
alas uznemeéjdarbibas attistibu. Prog-
ramma sakotnéji tika realizéta Etiopija
un Gana, savukart Si projekta ietvaros
ta pirmo reizi 1stenota Eiropa un piela-
gota jaunieSu auditorijai.

Reach for Change Latvia ir bezpelnas
organizacija, kas dibinata 2014. gada
Latvija sadarbiba ar Reach for Change
centralo biroju Zviedrija un ir dala no
Sis organizacijas globala tikla. Reach
for Change Latvia bija projekta vado-
Sais partneris un koordinators, kas pie-
lagoja sakotnéjo macibu programmu
un izstradaja jaunus apmacibu mate-
rialus, lai programma atbilstu jaunieSu
vajadzibam. Apmacibasistenoja Latvi-
jas biedriba Radosas Idejas (Creative
Ideas) un Somijas profesionalas izgliti-
bas iestade Diakonijas instituts (DILA).
Sis organizacijas sniedza ieguldiju-
mu programmas attistiba, atbalstot

materialu pielagos$anu vietéjam va-
jadzibam un veidojot papildu saturu
programmai (pieméram, ierakstitas
videolekcijas). Juvenia Jaunatnes iz-
pétes un attistibas centrs, kas ir dala
no Dienvidaustrumu Somijas LietiSko
zinatnu universitates, projekta pieda-
Njas, lai izvertétu macibu programmas
efektivitati jaunieSu auditorija, tas at-
kartojamibu citos kontekstos, ka ari
projekta socialo ietekmi.

Sis zinojums, kas ir projekta noslégu-
ma publikacija, sniedz visparéju par-
skatu par socialas uznémejdarbibas
apmacibu programmas rezultatiem
un tiecas izvertét tas ietekmi plasaka
meroga. Eiropas Savienibas politika
uzsverts, ka javeicina uznémejdar-
biba un sociala uznéméjdarbiba Ei-
ropas jaunieSu vidu, jo 1pasi to, kas
dzivo lauku apvidos un regionos, kur
jaunieSiem ir ierobeZotas iespégjas, lai
uzlabotu vinu nodarbinatibas iespéjas
un veidotu ilgtspéjigus iztikas avotus
(European Union, EU Youth Strategy,
Employment and Entrepreneurship,
lasits 04.04.2025). Saskana ar 2022.
gada veikto pétijumu Flash Eurobaro-
meter 513 Eiropas Savienibas dalib-
valstis vidgji 39% jaunieSu vecuma no
18 Iidz 30 gadiem savu nakotni saistija
ar pasSnodarbinatibu. Latvija Sis raditajs
bija 40%, bet Somija - 26% (Social
Entrepreneurship and Youth, Country



Factsheets, lasits 04.04.2025). Aptu-
veni 46% jaunieSu Eiropas Savieniba
bija gatavi dibinat savu uznémumu,
taCu vini taja saskatija vairakus riskus.
Par galvenajiem Skersliem jauniesSi
minéja kapitala un resursu trukumui, fi-
nansSu riskus, ka ari nepietiekamas uz-
némejdarbibas prasmes un zinasanas
(Social Entrepreneurship and Youth,
lasits 04.04.2025).

Nemot véra Sis Eiropas méroga ten-
dences un izaicinajumus jaunieSu
uznémejdarbibas veicinasana, pro-
jekts “Social entrepreneurship for
empowering young people in Finland
and Latvia” (turpmak — “SocEntYou-
th” atbilstoSi projekta akronimam) tika
veidots ar mérki sniegt jaunieSiem
praktiskas un teorétiskas zinasanas
socialaja uznémejdarbiba, ka arf iz-
veértét, ka valstu specifiskie apstakli ie-
tekmé apmacibu efektivitati. Projekta
gutas atzinas lava salidzinat plasakas
Eiropas tendences ar realo situaciju
Latvija un Somija, ieziméjot atskiribas
gan socialas uznémeéjdarbibas regulé-
juma valstiska limeni, gan socialas uz-
némejdarbibas izpratné, gan attieksmé
pret uznémejdarbibu kopuma.

Projekts tiecas risinat jauniesu iero-
bezoto sagatavotibu uznémejdarbiba,
uzlabojot vinu zinasanas un prasmes
Saja joma, ka art attistot jaunieSu uz-
némejdarbibas domasanu. Projekta
sakotnejais meérkis bija apmacit 120
jauniesus, un So mérki izdevas ne tikai
sasniegt, bet pat nedaudz parsniegt
— macibas sekmigi pabeidza 121 da-
lbnieks. Apmacibas norisinajas trijos

ciklos laika posma no 2024. lidz 2025.
gadam, katra no tiem piedaloties 33
dz 51 jaunieSiem.

Sis zinojums ir sadalits tris dalas. Pir-
maja dala sniegta informacija par
socialo uznémeéjdarbibu ka uzneme;j-
darbibas formu un tas statusu masdie-
nu Somija un Latvija. Tapat skaidroti 81
starptautiska projekta mérki, nemot
véra nepiecieSamibu Eiropas Savieni-
bas lImeni veicinat jaunieSu nodarbi-
natibu lauku apvidos un regionos, kur
jaunieSiem ir ierobezotas iespé€jas, ka
ari pamatota projektaistenoSanas no-
Zime tieSi Sajas divas valstis. Lai labak
izprastu apmacibu rezultatus, sniegtas
pétnieciba balstitas atzinas par kultd-
ras atSkirlbam, kas ietekmé socialas
uznémejdarbibas kontekstu Sajas val-
stis.

Zinojuma otraja dala aprakstita prog-
rammas istenoSana, ka ari raksturots,
ka apmacibas uztvéra programmas
dalibnieki. Tapat sniegts kopsavilkums
par iek§€jo starpposma izvertéjumu,
kas tika veikts péc pirma apmacibu cik-
la, un aprakstiti pasakumi, kas tika 1s-
tenoti apmacibu pilnveidosanai, nemot
véra gan So izvertéjumu, gan dalibnie-
ku sniegtas atsauksmes. Tiks analize-
ti gan kvantitativie, gan kvalitativie dati
no dalibnieku atsauksmém, lai uzska-
tami paraditu, ka jauniesi uztvéra ap-
macibu ieguvumus visos tris apmacibu
ciklos.

Zinojuma tresaja dala izvertéta apma-
cibu programmas efektivitate darba ar
Somijas un Latvijas jaunieSiem, Tpasi



tiem, kam nepiecieSams atbalsts no-
darbinatibas joma vai kuriem ir ierobe-
Zotas iespé€jas. Izvertejuma aplukoti an
aspekti, kas batu janem véra, isteno-
jot idzigus projektus, pieméram, kadi
faktori ir butiski, apmacot jaunieSus.
Zinojuma nosléguma atspoguloti pro-
jekta rezultati, nemot véra jauniesu

stavokli un iespéjas musdienu sociala-
jos apstaklos, tostarp Eiropas limeni.
Pamatojoties uz SocEntYouth projek-
ta guto pieredzi, nobeiguma sniegtas
visparigas rekomendacijas apmacibu
programmam, kas veicina jaunieSu uz-
némejdarbibu un nodarbinatibu.



Pirma dala

Projekts ar merki uzlabot jauniesu
nodarbinatibas iespéjas
un piemerotibu darba tirgum Somija
un Latvija
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T zinojuma dala sniedz vispa-
S rigu ieskatu par socialo uzné-

mejdarbibu un tas saikni ar
tradicionalo uznémejdarbibu, ka ari
aplikots sociala uznémuma statuss
Somija un Latvija. Tapat sniegtas pét-
nieciba balstitas atzinas par Latvijas
un Somijas jaunieSu attieksmi pret
uznémejdarbibu ka potencialu nakot-
nes izveli. Uzsverti Eiropas Savienibas
nodarbinatibas politika izvirzitie merki
veicinat jaunieSu iespéjas socialas uz-
némejdarbibas uzsaksanai. Eiropas
Savieniba jaunieSu pasnodarbinati-
bas spéju attistiSana tiek uzskatita par
bitisku aspektu, lai veicinatu jaunie-
Su nodarbinatibu, 1pasi lauku apvidos
un regionos, kur jaunieSiem ir ierobe-
Zotas iespéjas (European Union, EU
Youth Strategy, Employment and En-
trepreneurship, lasits 04.04.2025).
Visbeidzot tiek skaidroti projekta mer-
ki, akcentéjot to jaunieSu vajadzibas,
kuriem ir ierobezotas iespéjas ieklau-
ties darba tirgl, pieméram, tiem ar ze-
maku izglitibas llmeni.

1. Projekta mérki socialas
uznémeéjdarbibas
un jauniesSu iespéju
veicinasanas konteksta

Projekta pieteikums tika izstradats
2022. gada Interreg Centralas Baltijas
jaras regiona programmas ikgadéjam
finanséjuma konkursam, fokuséjoties
uz prioritaro jomu — nodarbinatibas ie-
spéju uzlabosana darba tirgu. Projekts
SocEntYouth tika apstiprinats 2023.
gada ziema un 1stenots laika posma

no 2023. gada 1. aprila [idz 2025. gada
30. septembrim. Saskana ar projekta
pieteikumu ta galvenais mérkis bija
veicinat jaunieSu, kuriem ir ierobezotas
iespéjas, nodarbinatibu Somija un Lat-
vija. Ipads uzsvars tika likts uz NEET
jaunieSiem — tiem, kuri nav iesaistiti
ne nodarbinatiba, ne izglitiba, ne ma-
cibas (no anglu val. Not in Education,
Employment or Training). 2023. gada
NEET jaunieSu Ipatsvars Somija bija
9,4 % no 15-29 gadus vecajiem jau-
nieSiem, bet Latvija— 10 % (Eurostat,
Statistics on Young People neitherin
Employment, Education or Training.
Eurostat, skatits 08.02.2025). Projek-
ta SocEntYouth pamatmerki bija uzla-
bot NEET jaunieSu piemérotibu darba
tirgum, sniedzot viniem zinaSanas un
prasmes socialaja uznémejdarbiba un
tadéjadi palielinot vinu iespé&jas ieklau-
ties darba tirgu.

Saskana ar Somijas statistikas un ra-
ditaju datubazi Sotkanet.fi jauniesu
bezdarbs vecuma grupa no 15 lidz 24
gadiem Austrumusima un Peijethemes
regiona no 2023. lidz 2024. gadam
pieauga aptuveni par diviem procent-
punktiem. 2024. gada beigas jaunieSu
bezdarba limenis Peijethemes re-
giona bija 16,1%, bet Austrumisima
—-15,2%. Visa valsti Saja vecuma gru-
pa bezdarba limenis 2024. gada bija
13,2%, kas ir pieaugums par 1,7 pro-
centpunktiem salidzinajuma ar 2023.
gadu. Valsts limeni, aplukojot visus
vecuma posmus kopuma, bezdarba
imenis pieauga par vienu procentpun-
ktu—no9,8% lidz 10,8%. (Sotkanet.fi,
Results Table, lasits 8.2.2025.)



Saskana ar darba tirgus pétijumiem
strukturalas parmainas darba dzivé
ir ipasSi ietekmeéjusas to jauniesu sta-
vokli, kuriem nav izglitibas. Darba vie-
tu skaits razo$ana ir samazinajies, un
pakapeniski vairaku desmitgazu laika
notikusi pareja no razoSanas uz pakal-
pojumu ekonomiku, 1pasi ietekméjot
Austrumsomijas regionus (skat. piem.
Myrskyla 2012; Hiilamo & Aaltonen
2020). ST attistiba ir samazinajusi jau-
nu virieSu bez izglitibas nodarbinatibas
iespéjas, savukart daudzas jaunietes
bez izghtibas ir nodarbinatas pakalpo-
jumu sektora, jo $aja nozare ir pieau-
dzis dazadu zemi atalgotu darba vietu
skaits (pieméram, Hiilamo & Aaltonen
2020; Swart, Holte, Hiilamo 2022).
Sis strukturalas izmainas ir ietekmé-
judas ari darba tirgu Peijethemee un
Austrumaisima - regionos, no kuriem
Somijas jauniesi tika piesaistiti dalibai
SocEntYouth projekta.

Sis strukturalas parmainas ir vismaz
daléji saistitas ar citam izmainam dar-
ba un darba dzivé. Nozimigakas no
tam ir darba tehnologizacija un digita-
lizacija, ka artintelektuala darba strau;j$
pieaugums, kas butiski ir mainijis dar-
ba un profesiju raksturu. Sis parmai-
nas ir ietekmejusas ari izglitibas batibu
- pieaugosa zinasanu nepiecieSamiba
darba vide ir radijusi izaicinajumus un
spiedienu parveidot izghtibas prog-
rammas, lai tas labak atbilstu musdie-
nu darba tirgus prasibam. ST attistiba
ir ietekméjusi jaunieSu ka izglitojamo
stavokli, kas galu gala var novest pie
darba tirgus polarizacijas. (Pieméram,
Hiilamo & Aaltonen 2020.)

Nemot véra strukturalus faktorus, kas
veicina jauniedu situacijas polarizaciju
darba tirgu Eiropas Savienibas dalib-
valstis, arvien batiskak klust meklét al-
ternativas iztikas gu$anas iespéjas, ka
ari veicinat attieksmes mainu pret dar-
ba dzivi, pietiekamiem ienakumiem un
dzives jégu kopuma. Jaunatnes pét-
nieki uzskata, ka tieSi $o socialo par-
mainu dél jaunieSiem ir verts apsvert
dazadas pasSnodarbinatibas formas
(pieméram, Furlong & Cartmel 2007).

Latvija bezdarba limenis 15 lidz 24 ga-
dus vecu jaunieSu vidu 2024. gada bija
13,6%, kas ir pieaugums par 1,3 pro-
centpunktiem salidzinajuma ar 2023.
gadu. leverojami augstaks bezdarba Ii-
menis 2023. gada bija jaunieSiem bez
formalas izgltibas, sasniedzot 21,2%,
tadu idz 2024. gadam tas ir samazi-
najies par 2,2 procentpunktiem lidz
19%. Kopé€jais bezdarba limenis Latvi-
ja 2023. gada bija 6,6% no darbaspe-
ka, un gada laika tas pieauga par 0,62
procentpunktiem (Oficialas Statistikas
Portals, Employment rate, unemploy-
ment rate, part-time employment by
education, age and sex group per cent
2021-2024). Tomer Latvijas galvaspil-
séta Riga Sis vecuma grupas bezdarba
llmenis 2023. gada kopuma bija 5,6 %,
atspogulojot ievérojamo atskiribu starp
galvaspilsétu un paréjiem Latvijas re-
gioniem (Oficialas Statistikas Portals,
Activity Rate, employment rate and
unemployment rate by gender and age
groups in regions, state cities and mu-
nicipalities at the beginning of the year
2021-2023).



Péc statistikas datiem vidéjais bezdar-
ba [imenis Somija kopuma ir augstaks
neka Latvija. Tikmeér jaunieSu bezdarba
llmenis Latvija ir augstaks neka Somi-
ja. Statistika arT parada, ka galvaspilse-
tu regioni un lielakas pilsétas piedava
vairak nodarbinatibas iespéju jaunie-
Siem. Starptautiskajos pétijumos par
jaunieSu mobilitati ir secinats, ka jau-
nieSu vidu izteikta vélme parcelties no
lauku regioniem uz pilsétam, lai atrastu
labakas iespé€jas, vienlaikus mazina ie-
spéjas lauku regionos. Mobilitate prom
no lauku regioniem un mazakam pilsé-
tam samazina pakalpojumu pieejami-
bu $ajos regionos, tadéjadi ietekméjot
dzives kvalitati. Sis tendences sekas ir
1pasi butiskas tiem jaunieSiem, kuri ve-
létos palikt savos dzimtajos regionos.
(pieméram, Penttinen 2016; skat. ari
Eriksson & Ronkainen 2016; Moisala
& Saari 2025.)

Gan Somijas, gan Latvijas statistikas
dati par jaunieSu bezdarbu liecina par
nepiecieSamibu pieveérst 1pasu uz-
manibu tiem jaunieSiem, kuriem nav
augstakas izglitibas. St tendence ir
raksturiga ari Eiropas Savienibai ko-
puma, un regionos, kur jauniesiem ir
ierobezotas iespéjas, ir nepiecieSami
papildu risinajumi nodarbinatibas vei-
cinasanai.

SocEntYouth projekts bija vérsts uz
jaunieSiem ar ierobezotam iespéjam
— tiem, kuriem nav formalas augsta-
kas izglitibas vai kuri ieguvusi zemaka
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limena izglitibu, ka ari tiem, kuri dzivo
arpus galvaspilsétas. Projekta galve-
nais merkis bija attistit jaunieSu pas-
nodarbinatibas iemanas, veicinot
biznesa ideju izstradi un socialo uzne-
mumu izveides planosanu, lai palidze-
tu dalibniekiem paplasinat zinaSanas
un priekSstatu par pasnodarbinatibas
iespéjam, tadéjadi uzlabojot vinu na-
kotnes perspektivas. Lidz ar to projekts
veicina art ilgtspéjigu iztikas avotu un
ekonomikas attistibu regionos, kur jau-
nieSiem ir ierobezotas iespégjas.

Atbilstosi politikas dokumentiem un
ieteikumiem (piemeéram, Eiropas Jau-
natnes forums 2011. gada), kas sasau-
cas ar ta paSa gada ES ricibas planu
socialajai ekonomikai, ka viens no bu-
tiskiem risinajumiem izcelts jaunieSu
pasSnodarbinatibas atbalsts, attistot
vinu uznéméjdarbibas prasmes. Tas
varétu uzlabot nodarbinatibas iespé-
jas regionos, kur jauniesiem ir ierobe-
Zotas iespé€jas, un vienlaikus palidzét
radit ilgtspéjigus iztikas avotus, kas
kalpo sabiedribas kopé&jam labumam
un stiprina kopienu labklajibu (Position
paper on youth entrepreneurship 2011;
skat. art Social Economy Action Plan
2021, lasits 08.02.2025). Tapat ir uz-
sverts, ka ir svarigi veidot un stiprinat
socialo un nematerialo ekonomiku, lai
mazinatu atkaribu no dabas resursiem
un tadéjadi pahdzétu saglabat zemes-
lodes nestspéju. Sociala uznémejdar-
biba var sniegt butisku ieguldijumu So
meérku sasniegsana.



2. Socialais uznemums ka
uznémejdarbibas forma
Somija un Latvija

Lai gan pétnieciba nav visparpienem-
tas vai universalas socialas uzneme;j-
darbibas definicijas, pastav zinama
izpratne par tas bitibu (pieméram,
Millere et al. 2023). Plasaka nozimé
socialais uznémums var tikt definéts,
pieméram, ka inovativu darbibu ko-
pums, kas vérsts uz parmainu radi-
Sanu socialaja sistéma, lai sniegtu
labumu plasakai sabiedribai (pieme-
ram, Revko, 2017). Socialais uzné-
mums tiecas gut finansialu pelnu, tacu
lielaka dala Sis pelnas ir janovirza sa-
biedribas labuma veicinaSanai. Lidz ar
to sociala uzneémeéjdarbiba nozimé pre-
Cu vai pakalpojumu radiSanu ar mérki
risinat socialas problémas un sniegt
labumu sabiedribai, nevis palielinat
uznémuma 1pasnieku pelnu (Millere
u.c., 2023).

Pieméram, ja persona dibina socialo
uznémumu, lai palidzétu senioriem ie-
saistities jégpilnas un pieejamas rado-
Sas aktivitatés, uznemejam lielaka dala
pelnas janovirza o aktivitasu attistisa-
nai, lai tas senioriem butu pieejamas
bez maksas. Lai uznémums varétu gut
finansialu pelnu un nodrosinat ilgtspé-
ju, ta pamatdarbiba parasti ietver kada
produkta vai pakalpojuma pardoSanu
plasakam klientu lokam.

Tapéc socialaja uznémejdarbiba izski-
roSa nozime ir darbibas socialajai ie-
tekmei. Pieméram, izplatits socialais
merkis socialo uznémumu vidd ir dar-
ba integracija, kas nozimé atbalsta
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sniegSanu personam ar grutibam ie-
klauties darba tirgt, pieméram, cil-
vékiem ar invaliditati, migrantiem vai
bijuSajiem ieslodzitajiem, nodarbinot
vinus uznémuma. Vinu nodarbinati-
bu parasti finansé pats uznémums,
pieméram, no pardota produkta, kas
tiek razots uznémuma. Uznémuma
sabiedriska pamatfunkcija ir veicinat
kopienas labklajibu, jo ta pamatideja ir
palidzét personam ar ierobezotam ie-
spéjam.

Socialas uzneméjdarbibas idejas
iniciators bija Muhameds Junuss
(Muhammad Yunus) no Banglade-
Sas, kurs 1983. gada saka pieskirt
mikrokreditus vietéjiem zemniekiem,
lai palidzetu viniem nodrosSinat iztiku.
Musdienas vina mantojums tiek sa-
glabats pasaules méroga socialas uz-
némejdarbibas centra — Junusa centra
Daka, Bangladesa. Socialas uznémej-
darbibas principus Junuss defingja
$adi (2009): 1) mérkis nav gut péec ie-
spéjas lielaku pelnu, bet gan noverst
nabadzibu vai atrisinat socialu problée-
mu; 2) uznémumam ir jabut finansiali
un ekonomiski ilgtspéjigam; 3) inves-
tori atgust tikai savu ieguldijumu bez
procentiem; 4) uznémuma pelna tiek
ieguldita uznémuma attistiba; 5) jaie-
véro atbildiba pret vidi; 6) janodroSina
darba tirgum atbilstoSa darba samak-
sa un labi darba apstakli; 7) iesaistita-
jiem javeic savs darbs ar prieku (Seven
Principles of Social Business 2009).

Somija paslaik darbojas aptuveni 3000
socialo uznémumu, kuros nodarbinati
apmeéram 60 000 cilveku. Lielaka dala
§o uznémumu darbojas socialo un



veselibas apripes pakalpojumu joma,
bet citas véra nemamas nozares ir iz-
glitiba, materialu parstrade un kulttras.
Vispazistamakais socialais uznémums
Somija ir valsti lielakais atrakciju parks
Linnanmaki, kas atrodas galvaspilse-
ta Helsinkos un pieder Bérnu dienas
fondam.

Somija nav atsevisku tiesibu aktu,
kas regulétu socialos uznémumus,
un juridiski tie netiek noskirti no citiem
uznémejdarbibas veidiem. Daléji ta-
péc socialajiem uznémumiem netiek
sniegts tads valsts atbalsts ka Latvi-
ja, pieméram, nodoklu atvieglojumu
veida. Petijumi liecina, ka iemesli tam
mekléjami Somijas stabilaja attistiba
part.s. “labklajibas valsti”, sakot no 20.
gadsimta 60. gadiem, ko raksturo spé-
cigi attistiti un institucionalizéti socialie
dienesti un pakalpojumi. Sabiedriba
tas ir nostiprinajis izpratni, ka socialo
problému risinaSana ir valsts un institu-
ciju atbildiba, ko liela méra finansé no
iedzivotaju ienakuma nodokliem (pie-
meéram, Kostilainen 2019). Sabiedriba
pastavosa vertibu sistéma, kas uzsver
valsts lomu labklajibas nodroSinasana,
ietekme ari jaunieSu izveles, tostarp
vinu neveélésanos iesaistities sociala-
ja uznéméjdarbiba (Rantanen & Toik-
ko 2013).

Somijas valsts tomér sniedz atbal-
stu socialajiem uznémumiem, uzturot
Somijas socialas uznemeéjdarbibas
ekspertizes centru (YYO), ko dalgji fi-
nansé Eiropas Socialais fonds. Centrs
veicina socialas uznémeéjdarbibas pét-
niecibu un attistibu, ka ari sniedz spe-
cialistu pakalpojumus, pieméram,
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veicinot izglitibu un apmacibas $aja
joma.

Neskatoties uz atSkirigajiem atbal-
sta mehanismiem abas valstis, na-
cionalie péetijumi liecina, ka ne Somija
(Kostilainen 2019), ne Latvija (Véve-
re u.c. 2021) sabiedriba nepastav
vienota un skaidra izpratne par soci-
alas uznémeéjdarbibas merkiem. Lat-
vija 2018. gada tika pienemts Sociala
uznémuma likums, kura definéts so-
cialas uznémeéjdarbibas statuss Lat-
vijas uznémejdarbibas vidé. Likuma
pienems$ana veicinaja strauju socialas
uznémejdarbibas attistibu, un pédéjos
gados valsti dibinats daudz jaunu soci-
alo uznémumu - to skaits svarstas no
200 lidz 300. Saskana ar statistikas
datiem (Socialo uznémumu statisti-
ka 2023) lielaka dala socialo uznému-
mu Latvija darbojas darba integracijas
(23% uznémumu), izglitibas (21%)
un sporta, veselibas aprupes un me-
dicinas (19%) joma. Vairak neka puse
socialo uznémumu atrodas Rigas re-
giona. Ka liecina nesens pétijums, 30
resursu regionalais sadalijums Latvija
ir izteikti nevienmerigs, kas apgrutina
mérktiecigu socialo risku mazinasanu
dazados regionos (Millere u.c., 2023).

Daudz socialo uznémumu ir brivpratigi
pievienojusies Latvijas Socialas uzne-
meéjdarbibas asociacijai, kas izveido-
ta, lai parstavetu socialo uznémumu
intereses un mérkus gan regionala,
gan valsts limeni (Vévere u.c. 2021).
Sociala uznémuma likuma ir noteiktas
prasibas, lai uznémums kvalificétos
ka socialais uznemums, un likums pa-
redz ari pienakumu meérit uznémuma



socialo ietekmi. Latvijas socialajiem
uznémumiem ik gadu ir jaiesniedz dar-
bibas parskats, kura jasniedz informa-
cija par socialas ietekmes mérisanu,
ka ar pieradijumi par sashiegto soci-
alo ietekmi, piemeéram, aréjie izverteju-
mi un merkgrupas parstavju pieredzes
stasti (Millere u.c. 2023).

Latvijas valsti ir izveidota atbalsta sis-
téma socialajiem uznémumiem ar no-
dok|u atvieglojumiem — pasvaldibam
ir iespéja pieskirt atvieglojumus ne-
kustama ipaSuma nodokli, savukart
uznémuma ienakuma nodokla bazi
var samazinat par izmaksam, kas nav
tieSi saistitas ar saimniecisko darbibu
(piemeéram, izmaksas, kas veicina so-
cialo integraciju un ieklausanos), ka
to paredz Sociala uznémuma likums.
Valsts piedava ar citus atbalsta vei-
dus, pieméram, pieskirot socialajiem
uznemumiem tiesibas piesaistit briv-
pratigos, lai veiktu darbibas, kas nav
saistitas ar uzpémuma administraciju
vai gramatvedibu (Ibid.).

Kopuma Latvija socialo uznémumu
statuss ir skaidri definéts tiesibu aktos.
Tie var sanemt valsts atbalstu un ir at-
bildigi gan par savu darbibu, gan tas ra-
dito socialo ietekmi. Savukart Somija
socialajai uznemejdarbibai nav noteik-
ta juridiska statusa, un valsts atbalsts
Siem uznémumiem ir ieveérojami iero-
beZotaks neka Latvija. Sis at3kirigas
pieejas socialas uznémeéjdarbibas re-
guléjuma ir ietekmeéjusas gan projek-
ta 1stenoSanas gaitu, gan jaunieSu
priek§zinaSanas un izpratni par soci-
alas uznémejdarbibas batibu.
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3. Jauniesu attieksme pret
uznémeéjdarbibu Somija un
Latvija

Lai gan uznémejdarbibas nozare Somi-
ja attistas, jaunakie Flash Eurobarome-
ter dati (2023) liecina, ka tikai nedaudz
vairak neka ceturta dala jauniesu ir ie-
intereséti veidot savu uznémumu. Vai-
raki Somijas pétijumi liecina, ka somu
veélme uzsakt uznémeéjdarbibu jau
gadu desmitiem ir zemaka par Eiropas
Savienibas vidéjo raditaju (Rantanen &
Toikko 2013). Pieméram, 2013. gada
veikta aptauja tika pétita Austrumsomi-
jas jaunieSu vecuma no 12 lidz 29 ga-
diem (N = 1600) attieksme pret darba
dzivi un uznémeéjdarbibu. Attieksmes,
kas ietekmé vélmi nakotné uzsakt uz-
némejdarbibu, konstatétas bltiskas
atSkirtbas starp dzimumiem. Jaunie
virieSi ka galvenos iemeslus apsvert
uznémejdarbibu visbiezak minéja ie-
spéju klat turigiem un veiksmigiem,
ka ari ieglt ietekmi un cienu. Savukart
jaunietem vissvarigakie motivi bija ie-
spéja realizét savas vértibas un sap-
nus (Eerola-Ockenstrom 2013).

Gan sievietes, gan virieSi ka galveno
iemeslu nevéléties uzsakt uznemej-
darbibu mingja finansialos riskus, tac¢u
sievietes So iemeslu noradija ievéroja-
mi biezak (52 %) neka virieSi (38 %).
Atbildibas raditais garigais slogs un
stress bija visbiezak minétais iemesils,
kadel jaunietes nevélejas nakotné uz-
sakt uznemejdarbibu (lbid.).

Saskana ar 2019. gada veikta Somijas
jaunatnes barometra datiem jauniesu



vecuma no 15 lidz 29 gadiem intere-
se klut par uznémejiem desmit gadu
laika ir pieaugusi. 59% aptaujato (N =
1907) pauda vélmi kada dzives posma
izméginat uznéméjdarbibu (Haikkola &
Myllyniemi 2019). Lielako interesi par
uznémejdarbibu jauniesu vida izraisi-
jatehnologiju, digitalizacijas un radoso
nozaru potencials, un lielaka dala pas-
nodarbinatibas iniciativu bija saistitas
ar Sim sféram (Berg & Ylostalo 2019).
60 aptaujatie pasi bija uznéméji, un
daudzi no viniem stradaja tradicionalas
jomas, pieméram, lauksaimnieciba.
Vairak neka puse no visiem intervéta-
jiem uzskatija, ka pasreizeja izglitibas
sistéma Somija nesniedz pietieka-
mas zinasanas par uznémeéjdarbibu
un ka tas butu pilnvértigak janodrosi-
na visos izglitibas [imenos. Vairak neka
puse aptaujato ari uzskatija, ka vinu
gimenés nav bijis pietiekama pamudi-
najuma uznémejdarbibas uzsaksanai.
(Haikkola & Myllyniemi 2019; Mikkila
2019.).

Latvija un citas Baltijas valstis jau-
niesu interese par uznemejdarbibu ir
augstaka, par ko liecina jaunakie Flash
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Eurobarometer (2023) un Global En-
trepreneurship Monitor (2025) dati.
Viens no iemesliem Sadai atskiribai
varétu but zemaks ienakumu limenis
un augstaka finansiala nevienlidziba,
kas mudina uztvert uznéméjdarbibu
ka realu iespéju nodrosinat sev iztiku
(skat. Pathak & Muralidharan 2018).
Savukart Ziemelvalstis finansiala ne-
vienlidziba ir zemaka, un attistita soci-
alas labklajibas sistéma ar spécigam
institucijam un pieejamiem sociala-
jiem pakalpojumiem palidz mazinat
Skeérslus cela uz nodarbinatibu (ibid.;
Lindberg & Kostilainen 2021). Viens
no iemesliem, kadeé| Latvija jauniesSu
interese par uznémejdarbibu, tostarp
socialo uznemeéjdarbibu, pieaug, ir
valsts sniegtais atbalsts, ka ari peédéjos
gados butiski paplasinatais uznemej-
darbibas izghtibas piedavajums visos
izglitibas limenos. (Vévere u.c. 2021).

Tadejadi petijumi atklaj atSkiribas So-
mijas un Latvijas jaunieSu attieksmeé
pret uznémejdarbibu, un So faktoru
ietekme tiks analizéta, aplukojot So-
cEntYouth projekta iesaistito jauniesu
pieredzi.



Social Business Academy
apmacibu programmas

Istenosana




A" 4

aja zinojuma dala aplukota ap-
S macibu programmas norise un

tas rezultati. Taja skaidri izklas-
tits apmacibu saturs, organizacija un
macibu metodes. Sakuma sniegts par-
skats par projekta rezultatiem, tostarp
par pirmo apmacibu ciklu, kura pieda-
ljas 33 jauniesi no Somijas un Latvijas,
ka ari par starpposma izveértéjuma re-
zultatiem. Turpinajuma ir apltkoti visi
tris apmacibu cikli, izmantojot jauniesu
sniegtas atsauksmes, kas atspogulo
gan kvantitativos, gan kvalitativos ra-
ditajus.

1. Apmacibu planosanaun
organizésana

Saja sadala apskatits, ka tika planoti
un izstradati apmacibu materiali, ka ar
ka notika pirma apmacibu cikla prak-
tiska istenosana. Pirmais cikls kalpoja
ka pilotprojekts, ievieSot socialas uz-
némejdarbibas apmacibu programmu
jaunieSiem vecuma no 18 lidz 25 ga-
diem.

Apmacibu materialu un
programmas izstrade

Apmacibu programmas plano3ana sa-
saukums Social Business Academy
tika izvéléts ar mérki, lai butu vieglak
tas reklamet un piesaistitu jauniesus,
jo projekta oficialais nosaukumu “So-
cEntYouth” Sim mérkim nav pieme-
rots. Sakotnéji tika analizéti macibu
materiali, ko Reach for Change savu-
laik izstradaja izghtibas programmas
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pilotéSanai universitates studentiem
Afrikas valstis (Gana, Etiopija). Mate-
riali tika pielagoti projekta vajadzibam
un mérka grupai - jauniesiem ar mazak
iesp€jam (nav iesaistits ne nodarbina-
tiba, ne izglitiba, ne macibas) Latvija
un Somija. Materiali tika izstradati ta,
lai tie sniegtu gan teorétisko pamatu,
gan praktiskus padomus, kas palidzéetu
jaunieSiem apgut sociala uznémuma
pamatprincipus un funkcijas. Teorijas
apguve soli pa solim, papildinata ar
praktiskiem uzdevumiem, tika uzskati-
ta par efektivu pieeju, lai jauniesSi spétu
izstradat uznemejdarbibas idejas, kas
atbilst vinu interesém.

Jau sakotnéji bija skaidrs, ka materiali
bus japielago vairak, neka ieprieks pla-
nots, lai tie atbilstu jaunajai mérkaudi-
torijai. Tapéc materiali tika papildinati
ar ilustrativiem piemériem un praktis-
kiem rikiem, tostarp piemeériem no so-
cialajiem uznémumiem, kas jau aktivi
darbojas, lai saturs buatu viegli uztve-
rams un praktiski pielietojams jaunie-
Siem.

Uzlabotaja Social Business Academy
materialu dizaina tika ieklauti teorétis-
kie pamati un praktiski ieteikumi, ka
definét socialas problémas, ko iespé-
jams risinat ar socialas uznémejdarbi-
bas palidzibu, ka noteikt uznémuma
vertibas piedavajumu, merkauditori-
ju vai labuma guveéjus, ka ari finansu
pamatu un pamatdarbibas virzienus.
Apmacibas tika ieplanots izmantot art
ilustrativus rikus, pieméram, “Prob-
[emas koku” (Problem Tree) socialas
problémas un tas célonu noteikSanai



un “Biznesa modela audeklu” (Busi-
ness Model Canvas), lai palidzétu iz-
stradat uznéméjdarbibas idejas. Sis
témas veidoja apmacibu programmas
pamatu, un to pasniegSana tika iepla-
nota noteikta seciba ar lldzigu laika sa-
dalijumu katrai témai.

Témas tika papildinatas ar dazadiem
ideju generéSanas uzdevumiem, lai
dalibnieki varétu sakt domat par sa-
viem potencialajiem uznémumiem.
Sada pieeja nodrosinaja, ka apmaci-
bas butu pieejamas visiem jaunieSiem,
neatkarigi no vinu iepriekSéjas piere-
dzes vai zinaSanam par konkrétajiem
jautajumiem.

Apmacibu materialos bija daudz infor-
macijas, tacu dzilakai teorétisko jauta-
jumu apguvei tika sagatavoti papildu
materiali tiem dalibniekiem, kuri véle-
jas padzilinati izprast témas, kas nebija
ieklautas pamatprogramma. TieSsais-
tes riki (Reach for Change platforma)
tika atstati mentoringa posmam péc
pamatapmacibas, lai dalibnieki, kuri
vélgjas turpinat attistit savas uznémej-
darbibas idejas, to varétu darit ar men-
tora atbalstu.

Apmacibu materiali sakotnégji tika sa-
gatavoti anglu valoda, ipasi pielagojot
tos jaunieSu auditorijai. Tos parskatija
projekta partneri Somija (DILA) un Lat-
vija (Creative ldeas), kuri bija atbildigi
par apmacibu realizésanu. Saja posma
partneri varéja ieteikt uzlabojumus ma-
terialiem. Péc So ieteikumu saskano-
Sanas materiali tika iztulkoti latviesu un
somu valoda ar profesionalu tulkotaju

17

palidzibu. PEc tam projekta darbinieki
parbaudija tulkojumus un, ja nepiecie-
Sams, veica izmainas, lai tie atbilstu
valsts terminologijai uznéméjdarbibas
joma.

Péc sagatavoSanas posma projekta
partneribas organizacijas stradajosa-
jiem treneriem tika organizetas Getras
(4) apmacibas sesijas, lai vini varétu
iepazities ar apmacibu materialiem ie-
priekS pirms apmacibu realizéSanas.
Pirma sesija bija divu dienu klatienes
apmaciba Riga, Latvija, un tai sekoja
tris (3) tieSsaistes apmacibas sesijas.
Sajas sesijas treneriem bija iespéja uz-
dot jautajumus par materialu praktisko
pielietojumu. Diemzél dazi treneri ne-
varéja piedalities visas sesijas laika
grafiku neatbilstibas dél. Projekta dar-
binieki, apmacibu izstradataji un tre-
neri Sajas sesijas daudz diskutéja un
pauda bazas par jaunieSu ka mérkau-
ditorijas apmacibu programmu, 1pasi
par jaunieSiem ar maciSanas grutibam.
Bazas bija saistitas ar atbalsta limeni
un to, vai tas bus pietiekams, lai jau-
niesi izprastu apmacibu materialu teo-
rétisko saturu.

Apmacibu programmas istenoSana un
grafiki tika planoti saskana ar Social
Business Academy sakotnéjo mate-
rialu secibu. Projekta komandas So-
mija (DILA) un Latvija (Creative Ideas)
izstradaja detalizeétus planus, lai apma-
cibas noritétu vienlaicigi abas valstis.
Sakotnéji bija paredzéti divi (2) apma-
cibu cikli ar kop€éjo dalibnieku skaitu
120. Tomer projekta laika atklajas, ka
divos ciklos nebus iespéjams iesaistit



visus planotos dalibniekus, un tika no-
lemts pievienot treSo apmacibu ciklu.

Katra apmacibu cikla bija paredzéetas
tris (3) savstarpéji papildinoSas dalas.
Pirma dala (1) bija Bootcamp apmaci-
bas (Bootcamp training), kas ietvéra
divu dienu klatienes apmacibas (Bo-
otcamp Onsite) Somijas un Latvijas
jaunieSiem vienlaicigi abas valstis.
Péec klatienes apmacibam sekoja ties-
saistes apmacibu sesijas (Bootcamp
Online) gan Somija, gan Latvija para-
leli turpmakajas Cetras nedelas. Ties-
saistes apmacibu pedeja sesija - ideju
prezentacijas diena (Pitch Day), kura
dalibnieki varéja prezentét savas biz-
nesa idejas, tika planota ka kopigs pa-
sakums abu valstu dalibniekiem ang|u
valoda.

Otra (2) apmacibu dala bija lideribas
nometne (Leadership Camp), ko pla-
noja istenot ka tris dienu klatienes ko-
pigo sesiju, kas kalpotu ari ka iespéja
jaunieSiem no Somijas un Latvijas sa-
tikties un iepazities. Lideribas nomet-
nes meérkis bija palidzéet jaunieSiem
attistit deribas un personigas (soft)
iemanas, ka ari uznémeéjdarbibas do-
masanu. Tresa apmacibu dala (3) bija
inovaciju laboratorija (Innovation Lab),
ko planoja ka brivpratigu individualu
mentoringa programmu, kas paraléli
norisinatos abas valstis tiem dalibnie-
kiem, kuri vélétos turpinat attistit savas
biznesa idejas péc pamatapmacibas
beigdanas. Inovaciju laboratorijas da-
ltbniekiem tika planots nodroSinat pie-
kluvi digitalajai platformai ar tieSsaistes
rikiem.
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Jauniesu piesaiste

Lai piesaistitu dalibniekus apmacibam,
tikaizmantotas vairakas paralélas pie-
ejas. Pirma apmacibu cikla piesaistes
kampana sakas 2023. gada septembri
un noslédzas 2024. gada janvari. Otra
cikla kampana norisinajas no 2024.
gada augusta hdz oktobrim. Noslé-
dzosa, tresa cikla kampana notika no
2024. gada decembra lidz 2025. gada
februarim.

Gan Latvija, gan Somija tika izmanto-
tas mérktiecigas socialo mediju kam-
panas, izmantojot Reach for Change
Latvia, Creative Ideas un DILA socialo
mediju kontus. Papildus tika izmantoti
apmaksati reklamas riki, lai palielinatu
sasniedzamibu un piesaistitu plasaku
auditoriju.

Pirmais Social Business Academy ap-
macibu cikls sakas 2023. gada rudeni.
Latvija dalibnieki galvenokart tika pie-
saistiti, izmantojot e-pastus un socialo
mediju ierakstus. Tapat tika veikti tele-
fona zvani, lai sasniegtu tos jaunieSus,
kurus projekta darbinieki jau personigi
pazina. Apmacibu popularizéSana ak-
fivi iesaistijas ari vietéjie jaunatnes dar-
binieki un skolotaji. Dalibnieki, kas bija
piedalijusies apmacibas pirmaja cikla,
talak izplatija informaciju art savos so-
cialajos tiklos otra un tresa cikla laika.
Otraja un treSaja cikla gan Latvija, gan
Somija tika piesaistiti ari socialo medi-
juinfluenceri, lai veicinatu jauniesu in-
teresi par apmacibam.

Somija jauniedu piesaiste noritéja sali-
dzinosi atri péc tam, kad tika 1stenotas



vairakas stratégijas, pieméram, ap-
meklétas skolas un vietgjie jaunatnes
centri, lai uzrunatu potencialos dalib-
niekus. Kaut ari socialo mediju kampa-
na Latvija kopuma bija veiksmigaka, ari
Somija otraja un treSaja cikla Sis kam-
panas deva labus rezultatus. Daudzi
Somijas jauniesi tika piesaistiti ar so-
cialo mediju ierakstu un efektiva mar-
ketinga palidzibu.

Latvija dalibnieki naca no Rigas (11
dalibnieki), Rigas apkartnes (5 dalib-
nieki) un citiem regioniem (49 dalib-
nieki). Somija dalibnieki tika piesaistiti
no Lahti regiona (47 dalibnieki), citam
vietam Paijat-Hame regiona (8 dalib-
nieki) un arpus 3 regiona (12 dalibnie-
ki). Somija septini (7) dalibnieki bija ar
citu izcelsmi, nevis somu. Dalibnieku
vecums abas valstis bija no 18 lidz 25
gadiem.

Dalibnieku socialekonomiskais un iz-
glitibas statuss abas valstis bija atSki-
rngs. Latvija 31 dalibnieks bija students,
32 nebija iesaistiti macibas, un 2 da-
ltbnieki piedalijas 1stermina kursos.
17 Latvijas dalibnieki bija nodarbinati.
Somija 35 dalibnieki bija studenti, 28
nebija iesaistiti izglitiba, 2 piedalijas
istermina kursos, bet viena dalibnieka
statuss nebija zinams.

Dalibnieku izghtibas llmenis abas val-
stis bija dazads. No 66 dalibniekiem ar
studéjoso statusu lielaka dala macijas
augstakaja izglitiba — zinatniskajas vai
profesionalajas augstskolas. Dazi bija
profesionalas izgltibas iestazu stu-
denti, bet dazi vél turpinaja macibas
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vidusskola. Tie, kuri nemacijas, par-
svara bija ieguvusi tikai pamatizglitibu.
Daziem dalibniekiem ar migrantu sta-
tusu izglitibas limenis nebija zinams.

Bootcamp klatienes apmacibas
(Bootcamp Onsite)

Pirma apmacibu cikla nodarbibas no-
risinajas 2024. gada februari un marta,
otra cikla — 2024. gada novembri un
decembri, bet treSa cikla— 2025. gada
februart un marta. Pirmaja cikla Boot-
camp klatienes apmacibas notika gan
Somija, Lahti pilséta, gan Latvija, Riga.
Abas valstis klatienes apmacibas nori-
teja 2 dienu garuma, un katra dienailga
5-7 stundas. Somija pirmaja cikla ap-
macibas dienas bija aptuveni par vienu
stundu vairak neka Latvija.

Somija Bootcamp klatienes apmaci-
bas bija iesaistiti argji piesaistita apma-
cibu vaditaja un vieslektori, bet Latvija
apmacibas vadija biedribas Creative
Ideas komanda. Abas valstis macibu
programma ietvera lekcijas, kas bal-
stijas uz Social Business Academy
materialiem, un grupu darbu, kuros da-
llonieki izstradaja savas socialas uzne-
méjdarbibas idejas.

Somija vieslektori bija uznémeji, pa-
kalpojumu dizaineri un pieredzéjusi
uznémejdarbibas eksperti. Vini dalijas
pieredzeé par uznémuma dibinasanas
pamatiem, inovativas un ilgtspéjigas
biznesa idejas izstradi, finansu plano-
Sanu, marketingu un klientu piesaistes
stratégijam.



Lekciju par socialas uznémejdarbibas
pamatelementiem vadija ARVO (So-
mijas socialo uznémumu asociaci-
jas) eksperte. Dalibnieki guva ieskatu
sociala uznémuma darbiba un veica
vairakus grupu uzdevumus, balsto-
ties uz Social Business Academy ma-
terialiem. Somijas lektori papildinaja
teorétiskos materialus ar vietéjiem pie-
meériem, padarot apmacibas saprota-
makas un praktiskakas.

Ipasa uzmaniba tika pievérsta dalibnie-
ku atbalstiSanai un ideju attistibai gru-
pas. Katras grupas pirmais uzdevums
bija definét socialo problému, ko vare-
tu risinat ar socialo uznémejdarbibu,
un tad soli pa solim izstradat uznému-
ma biznesa modeli, izmantojot Social
Business Academy rikus. Grupas ana-
lizéja: 1) risinamo socialo problemu, 2)
uznémuma vértibas piedavajumu, 3)
mérkauditoriju vai labuma guveéjus, 4)
uznémuma finanSu pamatu un 5) pa-
matdarbibas virzienus. Somija Boot-
camp klatienes apmacibas noslédzas
ar grupu biznesa ideju prezentacijam
(pitching), kuras dalibnieki sanéma
atgriezenisko saiti un ieteikumus ideju
talakai atfistibai.

Bootcamp tiessaistes
apmacibas (Bootcamp Online)

TieSsaistes apmacibas sakas jau na-
kamaja nedéla peéc pirma cikla Bo-
otcamp klatienes apmacibam. Gan
Somija, gan Latvija katra no astonam
(8) sesijam piedalijas 4-15 dalibnie-
ki, un tas notika divas reizes nedéla.
Dalibnieku skaits bija mazaks neka
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klatienes apmacibas. Somija ties-
saistes apmacibas ietvéra vieslektoru
prezentacijas, kam sekoja praktiskas
nodarbibas un grupu darbi, ko vadi-
ja arégji piesaistita apmacibu vaditaja.
TieSsaistes apmacibu vaditaja un vie-
slektori Somija nebija tie pasi, kas Bo-
otcamp klatienes apmacibas.

Somija katra tieSsaistes sesija sakas ar
jauna uznémeéja pieredzes stastu, kas
ilga aptuveni 20 minutes. Paréja divu
stundu sesijas laika apmacibu vadi-
ja jauna uzneméja, kura specializéjas
tradicionalaja uznémeéjdarbiba. Apma-
cibas balstijas uz Social Business Aca-
demy materialiem. Trenere iedro$inaja
dalibniekus atfistit savas biznesa ide-
jas, un pédeja sesija tas tika izvertétas.

Somija dalibniekiem bija iespéja pre-
zentét savas biznesa idejas vietéjiem
investoriem, kuri sniedza padomus
biznesa planu pilnveidei. Investoru
sniegtie pieméri un padomi bija no tra-
dicionalas uznémeéjdarbibas jomas.

Reach for Change Latvia apmacibu
veidotaja dizaina bija paredzétsistenot
divu stundu sesijas, tacu Latvija pirma-
ja cikla tieSsaistes apmacibas sasta-
véja no 40 minusu lekcijam, kuras tika
aplukots teorétiskais saturs, un 20 mi-
nasu grupu darbiem, kas balstijas uz
lekcijas apguto. Latvija tieSsaistes ap-
macibas vadija Creative Ideas treneri.
Bootcamp tieSaistes apmacibas pede-
ja sesija notika ang|u valoda ka kopiga
abu valstu dalibnieku sesija, kur katras
grupas parstavis prezentéja grupas iz-
stradato biznesa ideju.



TieSsaistes apmacibu laika tika uz-
sakts ar mentoringa process tiem, kuri
vEl€jas attistit savas idejas. Tas tika
planots ka individualas sarunas starp
mentoru un dalibnieku grupu, lai ar
mentora atbalstu jauniesi varétu piln-
veidot ideju. Diskusijas bija paredzéts
parrunat gan socialas uznémejdarbi-
bas zinaSanu pielietojumu, gan jaunie-
Saindividualo progresu un iesp&jamos
izaicinajumus. Gan Somija, gan Latvija
mentori tika piesaistiti no pieredz&jusu
uznémeju un dazu ekspertu vidus, kuri
bija iesaistiti ar pamata apmacibas.

Lideribas nometne
(Leadership Camp)

Lideribas nometne pirmaja cikla noti-
ka Riga, otraja un tre$aja — Tallina, un
ta bija kopiga abu valstu dalibniekiem
ang|u valoda. Taja dalibnieki attistija I-
deribas un uznémejdarbibas prasmes,
piedaloties vieslektoru vaditas lekcijas
un grupu darbos. Vieslektori bija uzne-
meéjdarbibas eksperti no Somijas un
Latvijas.

Dalibnieki stradaja grupas, analiz€ja,
kas ir laba Iideriba, un generéja biz-
nesa idejas, izmantojot radoSas un
kritiskas domasanas uzdevumus. No-
sléguma tika pasniegti sertifikati un no-
tika atgriezeniskas saites sarunas par
apmacibu.

Inovaciju laboratorija
(Innovation Lab)

Péc lideribas nometnes un sertifikatu
sanems$anas lielaka dala dalibnieku
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pabeidza apmacibas. Tomer astoni da-
llbnieki turpinaja dalibu Inovaciju labo-
ratorija— mentoringa programma, kas
bija paredzéta tiem, kuri velgjas attistit
vai pilnveidot savas biznesa idejas ar
individuala mentora atbalstu.

MentoréSanas laika (katram 3-5 rei-
zes) dalibnieki varéja turpinat attistit
jau izstradatas idejas vai izveidot jau-
nas. Viniizmantoja zinaSanas, ko guva
pamatapmacibas. Lielaka dala izvele-
jas radoSus projektus, pieméram, tam-
borésanas vai apgérbu dizaina izstradi
un pardosanu.

Gan Somija, gan Latvija mentori bija
pieredzejusi uznéméji, kuri sniedza at-
balstu individualas uznemejdarbibas
uzsakSana. Dalibniekiem bija pieejami
ar papildmateriali Reach for Change
tieSsaistes digitalaja paltforma. So-
mija pirma cikla laika Innovation Lab
piedalijas ¢etri dalibnieki, no kuriem
viena izstradaja marketinga stratégiju
un gatavojas uznémejdarbibas uzsak-
Sanai. Lielaka dala Somijas dalibnieku
Innovation Lab pabeidza péc produkta
izstrades un finansu planosanas atbal-
sta sanemsanas.

Latvija pirma cikla laika Innovation Lab
piedalijas Getri dalibnieki. Visi guva
vértigus padomus, un viena persona
izstradaja ideju par makslas darbnicu
cilvekiem ar invaliditati un jutas gatava
toistenot.



Datu ievaksana programmas
izvérteésanai

Apmacibu programmas dalibnieku at-
sauksmes tika apkopotas, izmantojot
dazadas metodes. Tas apkopoja pro-
jekta pétniece no Dienvidaustrumu
Somijas lietiSko zinatnu universitates
Juvenia Jaunatnes pétniecibas un at-
tistibas centra. Atsauksmju vakSanas
riki tika izstradati 2024. gada ziema
pirms pirma apmacibu cikla. Ka pieme-
rotakais riks atsauksmju apkoposSanai
Bootcamp apmacibas tika izveélétas
tieSsaistes anketas (Webropol platfor-
ma), kas bija viegli pieejamas dalibnie-
kiem gan Somija, gan Latvija.

Papildus tika izstradats ari paSnoveér-
téjuma riks, lai novértétu dalibnieku
zinaSanu un prasmju attistibu sociala-
ja uznémeéjdarbiba. Pasnovértéjums
tika veikts pirms un péc apmacibam,
lai salidzinatu rezultatus un novertétu
apmacibu efektivitati.

TieSsaistes anketas lava dalibniekiem
novéertét gan klatienes, gan tieSsais-
tes Bootcamp apmacibas, izmantojot
Likerta skalu un brivas formas komen-
tarus. Pasnovértéjuma anketas bija
ldzigas un koncentréjas uz socialas
uznémejdarbibas zinaSanam un pras-
mem.

Pirmaja cikla dalbnieki aizpildija anke-
tas tult péc apmacibam. Pasnoverte-
juma anketas tika aizpilditas gan pirms,
gan péc apmacibam, kas palidzéja
novertét apguto zinasanu un prasmju
apjomu. Atbildes uz pasnovértéjuma
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anketam tika iegitas lielaka apjoma,
jo tas tika aizpilditas klatiené apmaci-
bu laika.

Tika novérots, ka klatienes Bootcamp
apmacibas atbildes bija vairak neka
tieSsaistes apmacibas. Zemaka akti-
vitate tieSsaistes anketu aizpildisana,
iespéjams, bija saistita ar grutibam
kontrolét to aizpildiSanu un dalibnieku
nogurumu no vairakkartéjas anketu
aizpildiSanas.

Papildus tieSsaistes anketam tika vak-
tas an mutiskas atsauksmes gan caur
neformalam sarunam, gan lideribas
nometnes nosléguma sesija, lai iegutu
tieSu ieskatu par dalibnieku pieredzi un
viedokliem. Sajas sarunas dalibnieki
brivi dalijas iespaidos par apmacibam,
organizaciju un sniegto atbalstu. Gal-
venas atzinas tika apkopotas rakstiski.

Atsauksmes tika vaktas ar no aregji
piesaistitajiem apmacibu vaditajiem
un mentoriem par apmacibu saturu,
programmas organizaciju un jaunieSu
iesaisti, ka ari par uznémejdarbibas zi-
nasanu bazi, kas tika nodroSinata ap-
macibas.

Papildus tika vakti art dati caur nover-
jumiem, rupigi sekojot apmacibu nori-
sei, un Sie noverojumi tika pierakstiti.
Tomeér noverojumu metode varégja tikt
piemérota tikai somu valoda notieko-
Sajas apmacibas un kopigajos pasa-
kumos, kas notika ang|u valoda, jo par
novertéSanas procesu atbildiga pét-
niece ir somu tautibas un neparzina
latvieSu valodu.



. Dalibnieku atsauksmes par
pirmo apmacibu ciklu un
galvenie secinajumi péc
starpposma izvertejuma

Projekta iekS€jam vajadzibam tika
veikts starpposma izveértejums, lai, iz-
mantojot dalibnieku atsauksmes, uz-
labotu apmacibu programmas saturu
un pielagotu to otrajam un treSajam ap-
macibu ciklam.

Dati starpposma izvértéjumam tika
vakti Bootcamp apmacibu un Lider-
bas nometnes laika, izmantojot pas-
novertéjuma anketas par zinasanu un
prasmju apguvi, ka ari dalibnieku at-
sauksmes. Papildus tika organizétas
diskusijas klatienes apmacibas. Ta ka
Somijas pétniece neparzinaja latvieSu
valodu, mutiskas atsauksmes par Bo-
otcamp apmacibam Latvija apkopoja
Creative Ideas apmacibu vaditajas,
kuras ar1 apkopoja dalibnieku komen-
tarus. Dati tika vakti ar1, noverojot ap-
macibu norisi Bootcamp apmacibas
Somija un Riga notikusaja Lideribas
nometné 2024. gada marta.

Kopuma atsauksmes péc pirma ap-
macibu cikla bija pozitivas — dalibnieki
atzinigi vértéja apmacibu saturu, pa-
sniegSanas kvalitati, zinaSanu apjomu
par socialo uznémejdarbibu un iespé&ju
izstradat savas uzneémejdarbibas ide-
jas. Ipasi augstu tika novértéts kopi-
gais pasakums (Lideribas nometne),
kas veicinaja sadarbibu starp valstim.

TieSsaistes aptauju rezultati liecina-
ja, ka apmacibas palidzéja uzlabot
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zinasanas un prasmes uznémeéjdar-
biba un socialaja uznémejdarbiba, un
tika uzskatitas par labi organizétam.
Tomér Latvijas dalibnieku vertéjumi
bija pozitivaki neka Somijas dalibnieku
vértejumi. Tas mudinaja organizatorus
Somija parskatit apmacibu program-
mas 1stenoSanu otrajam ciklam. Da-
Z0s gadijumos, 1pasi, ja tika izmantotas
sarezgitakas metodes biznesa ideju iz-
stradei, dalibniekiem bija gratak izprast
apmacibu saturu.

Pirmaja Bootcamp klatienes apma-
cibu diena Somija lielaka uzmaniba
tika pievérsta visparejiem uznemée;j-
darbibas principiem. Bija novéroja-
mas grutibas ar apmacibu kvalitati un
vieslektoru ekspertizi — tikai viens no
trim vieslektoriem bija specializéjies
socialaja uznemeéjdarbiba, kas varéja
ietekmet atSkirigos rezultatus salidzi-
najuma ar Latvijas dalibniekiem. Liela-
ka dala grupu izstradaja un prezentéja
loti tradicionalas biznesa idejas, kuras
nebija elementu, kas pieskirtu socialu
vértibu vai labumu to biznesa mode-
liem, vai citadi noraditu uz to saistibu
ar socialo uznemejdarbibu.

Dazas problémas bija saistitas ar ap-
macibu organizaciju. Ta ka apmacamie
stradaja grupas, bija grutak pamanit
tos dalibniekus, kuriem batu bijis ne-
piecieSams papildu atbalsts, lai sa-
prastu macibu vielu. Ta ka apmacibu
dalibnieki tika mudinati izstradat vie-
nu biznesa ideju katra grupa, risks klat
par pasivu dalibnieku bija lielaks neka
situacija, kad katram dalibniekam ir
jaizstrada sava ideju. lespéjams, ka



prakse izstradat vienu ideju katra gru-
pa palielinaja risku, ka dalibnieki ne-
sanems nepiecieSamas zinasanas.
E-aptaujas atbildes apstiprinaja, ka ne
visi dalibnieki uzskatija, ka ir apguvusi
macibu saturu.

Starp dalibniekiem bija cilveki ar atski-
rgu izgltibas limeni, kas, iespéjams,
kavéja tos, kam butu nepiecieSams
papildu atbalsts. To, pieméram, e-ap-
taujas atklataja jautajumu sadala iz-
teica viens somu dalibnieks, kurs bija

pamanijis nevienlidzigo situaciju un
apgalvoja, ka macibu grutibas limenis
atbilda to vecako dalibnieku zinasanu
[imenim, kuriem bija izglitiba uznéméj-
darbiba.

Pieméram, e-aptauja uzdotais jauta-
jums par to, vai apmaciba atbilst per-
sonigajam vajadzibam un macibu
mérkiem, liecinaja, ka latviesi bija ap-
mierinataki ar apmacibu, savukart 38
% somu $aja zina nebija apmierinati
(kopa 37 respondenti, skat. 1. tabulu):

Skala no 1 Iidz 5 novertéjiet, ko jiis domajat par $adu apgalvojumu (1 = pilniba piekritu; 2 = drizak
piekritu; 3 = nezinu; 4 = drizak nepiekritu; 5 = nepiekritu).

Apmacibas atbilda maniem mérkiem un
macibu vajadzibam.

10% 20%

m Feedback Bootcamp Onsite Finland
B Feedback Bootcamp Onsite Latvia

30% 40% 50%

1. tabula. Bootcamp kldtienes apmacibu atsauksmes pirmaja apmadcibu cikla Somija un Latvija:
“Apmadcibas atbilda maniem mérkiem un macibu vajadzibam.”

Tomér, ka noradits 1. tabula, somu
dalibnieku vidu bija vairak tadu, kuri
piekrita apgalvojumam Apmacibas
atbilda maniem mérkiem un macibu
vajadzibam (31 %), savukart latviesSi
galvenokart drizak piekrita (46 %).
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Tomeér, ka noradits 1. tabula, somu da-
llbnieku vidu bija vairak tadu, kuri pilni-
ba piekrita apgalvojumam Apmacibas
atbilda maniem mérkiem un macibu va-
jadzibam (31 %), savukart latviesi bie-
zak atbildéja ar ,dnzak piekritu” (46 %).



ParsteidzosSias bija ari dazas atskiri-
bas starp Latvijas un Somijas dalib-
niekiem socialas uznémejdarbibas
elementu apguvé. Pieméram, 87 %
latvieSu apgalvoja, ka ir iemacijuSies
atskirt uznémeéjdarbibu no socialas
uznémejdarbibas, bet Somija Sis radi-
tajs bija tikai 46 %. Lidzigas atSkiribas

verojamas ari jautajuma par sociala
uznémuma mérku un darbibas pa-
matprincipu apguvi (skat. 2. tabulu).
Turklat vairak neka treSdala Somijas
respondentu atzina, ka nav iemaciju-
Sies izveidot biznesa modeli, kameér
lielaka dala Latvijas dalibnieku noradi-
ja, kato irapguvusi.

Skala no 1 Iidz 5 novertéjiet, ko jis domajat par $adu apgalvojumu (1 = pilniba piekritu; 2 = drizak
piekritu; 3 = nezinu; 4 = drizak nepiekritu; 5 = nepiekritu).

Es apguvu sociala uznémuma meérku un
darbibas pamatprincipus.

10% 20%

30%

B Feedback Bootcamp Onsite Finland
® Feedback Bootcamp Onsite Latvia

40% 50% 60%

2. tabula. Bootcamp klatienes apmacibu atsauksmes pirmaja apmdcibu cikla Somija un Latvija:
“Socidla uznémuma mérku un darbibas pamatprincipi.”

Viens no iemesliem, kapéc Somijas
dalibnieku atbildes bija salidzinosi
negativakas, varétu but tas, ka So-
mija apmacibu vaditaja novirzijas no
pamata programmas un lielako dalu
apmacibas veltija tradicionalas uz-
nemejdarbibas pamatiem, tadéjadi
socialas uznemejdarbibas pamatprin-
cipiem tika atveléts mazak uzmani-
bas. Bootcamp klatienes apmacibas
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Somija dalibnieki tika aicinati izstradat
savus biznesa modelus, tacu daudzi
izvelejas izstradat tradicionalas uzne-
meéjdarbibas idejas. Tomér visas idejas
tika vienlidz atbalstitas un pilnveidotas.
Kopuma, nemot véra, ka Somija maci-
bas lielakoties tika koncetrétas uz tra-
dicionalo uznemejdarbibu, tas atstaja
tieSu iespaidu uz dalibnieku spéju iz-
prast socialas uznémejdarbibas bitibu



un vértibas, kas bija viens no galvena-
jiem apmacibu programmas mérkiem.

VEl viens iemesls varétu but tas, ka da-
ziem dalibniekiem bija grutibas izprast
apgustamo saturu. Dalibnieku izglti-
bas limenis bija |oti dazads, un daziem
nebija vidéjas izglitibas, kas varétu but
nepiecieSama, lai pilnvertigi piedalitos
apmacibas. Sadiem dalibniekiem bitu
nodergjis papildu atbalsts, tacu tas ne-
tika lugts, tapéc netika ar sniegts. Ta
ka dalibnieki galvenokart stradaja gru-
pas, apmacibu vaditaji nepamanija ne-
piecieSamibu péc individuala papildu
atbalsta.

Dalibnieku atsauksmiju e-aptaujas sa-
dala, kas attiecas uz apmacibu prak-
tisko lietderibu sociala uznémuma
plano$ana, rezultati liecinaja, ka Latvi-
jas dalibnieki So aspektu véertéja pozi-
tivak neka Somijas dalibnieki, lai gan
atSkiriba nebija tik izteikta ka soci-
alas uznémeéjdarbibas pamatelemen-
tu apguve. Aptuveni 64 % Latvijas un
48 % Somijas dalibnieku noradija, ka
apmacibas sniedza pietiekamas zi-
nasanas un rikus sociala uznemuma
planosanai.

3. Pielagojumiun uzlabojumi
péc pirma cikla
izvértéjuma

Péc pirma apmacibu cikla pilotfazes
tika veikts starpposma izvertéjums,
kura tika identificétas vairakas jomas,
kur nepiecieSami uzlabojumi gan sa-
tura, gan organizacija. Pieméram,
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péc pirma cikla pabeigSanas tika seci-
nats, ka tieSsaistes nodarbibas nebija
pietiekami pievilcigas jaunieSiem, un
katra no astonam divu stundu sesijam
piedalijas vien 4-14 no kopuma 35-45
dalibniekiem. Balstoties uz dalibnieku,
partneru un mentoru atsauksmeém, Re-
ach for Change Latvia izstradaja uzla-
botu apmacibu programmas dizainu
un nodeva to partneriem izvertésSanai.
Péec konsultacijam tika izstradata gali-
ga programmas struktura un materiali.

Jaunais programmas dizains paredzeé-
ja, ka apmacibas norisinasies piecas
nedélas nogalés. Tas saktos ar divu
dienu klatienes apmacibam (aptuve-
ni 12 kontaktstundas, samazinatas no
16), kuras tiktu ieklauta socialas uz-
némejdarbibas pamatu apguve, ideju
generé3ana un komandas veido3ana.
Péc tam sekotu tris nedélas tieSsaistes
nodarbibu (agrak Cetras), katru nedélu
notika viena 1,5 stundu sesija un vie-
na 2 stundu darbnica, kopa apmeéram
10,5 stundas (ieprieks 16). Butiskaka
izmaina bija teorétisko un praktisko no-
darbibu atdaliSana, aizstajot iepriek-
$éjo astonu jaukto sesiju modeli. Sis
izmainas mérkis bija uzlabot dalibnie-
ku sp€ju apgut un pielietot macibu ma-
terialu.

Programmas dizaina tika paredzeéti
ar strukturéti atskaites punkti jeb “Mi-
lestones”, lai sekotu lidzi dalibnieku
progresam. Katra atskaites punkta ko-
mandam bija jaiesniedz praktiski uz-
devumi, pieméram, Problémas koka
(Problem Tree) analize, Biznesa mode-
la audekls (Business Model Canvas)



vai video prezentacija (pitch). Tika pla-
nots, ka visi materiali tiks augSupiela-
déeti tie§saistes koplietojamas mapeés,
lai mentori varétu sniegt atgriezenisko
saiti. Planots bija ar organizét mento-
ringa sesijas, lai palidzetu dalbniekiem
apstradat atgriezenisko saiti un planot
nakamos solus.

Tomeér programmas istenosanas lai-
ka ne visi elementi tika realizéti, ka sa-
kotngji to paredzéeja Reach for Change
Latvia izstradatais apmacibu dizains.
Apmacibas notika darba dienas, nevis
nedélas nogalés, un katrai komandai
netika piesaistits individuals mentors,
ka tas bija paredzeéts, lidz ar to ari at-
skaites punktu strukttra netika pilnver-
figi izmantota.

Nemot véra pirma cikla dalibnieku
vélmi péc lielakas starptautiskas mij-
iedarbibas, otraja cikla tieSsaistes
darbnicas notika kopa ar abu valstu
dalibniekiem viena virtualaja telpa, un
apmacibas tika istenotas ang|u valoda.
Tas deva iespé€ju dalibniekiem iepazi-
ties vél pirms kopiga klatienes pasa-
kuma - Lideribas nometnes. Somija
otraja cikla tieSsaistes apmacibas va-
dija ta pati jauna uznémeéja, kas vadija
pirma cikla apmacibas, bet Soreiz ne-
tika piesaistiti citi vieslektori.

Nemot véra, ka Somija pirmaja cikla
bija vérojams parak liels uzsvars uz
tradicionalo uznémeéjdarbibu, lidz ar
to dalibnieku izpratne par socialo uz-
némeéjdarbibu bija zema, tad otraja
cikla apmacibu vaditaja ipasu uzmani-
bu pievérsa Reach for Change Latvia
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izstradatajam apmacibu saturam, lai
akcentétu tiesi socialas uznemejdar-
bibas aspektus.

Neskatoties uz Sim izmainam un ne-
mot véra to, ka visas programmas di-
zaina planotas izmainas netika pilniba
1stenotas (norises laiks, mentoru un at-
skaites punktu neizmanto$ana), otraja
cikla apmeklétiba bija vél zemaka neka
pirmaja cikla.

TreSaja cikla darbnicas pirmo reizi no-
tika sestdienas no rita, ka bija ierosi-
nats jau pec pirma cikla. Turklat treSaja
cikla tika ieviests asinhrono seminaru
formats, lai dalibnieki varétu noska-
tities dalu no nodarbibam tieSsais-
té sev piemérota laika, jo neviens no
ierosinatajiem tieSsaistes seminaru
laikiem nebija piemérots visiem. Ne-
skatoties uz Sim izmainam, ari treaja
cikla tie§saistes apmacibu apmeklé-
tiba joprojam bija zemaka neka Boot-
camp klatienes apmacibas. Tomér ta
bija nedaudz augstaka neka otraja cik-
la, nemot véra mazaku kopéjo dalibnie-
ku skaitu treSaja cikla.

Nemot vera pirma cikla pieredzi, ari
atsauksmju vakSanas process tika
uzlabots otraja un tre$aja cikla. Starp-
posma izvertéjuma laika tika konsta-
téts, ka atsauksmju anketu atbildes
raditaji par tieSsaistes apmacibam bija
loti zemi. Lai palielinatu atsaucibu, at-
sauksmiju anketa tika vienkarsota, un
Bootcamp klatienes un tieSsaistes ap-
macibu atsauksmes tika apvienotas
viena e-aptauja (skatit 4. pielikumu).



Neskatoties uz Siem uzlabojumiem, arn
otraja cikla atsauksmju anketu atbildes
raditaji joprojam bija zemaki neka pas-
novertéjuma aptaujas. TreSaja cikla
kopigaja sesija dalibniekiem nepietika
laika aizpildit pasnovéertéjuma aptauju,
tapéec ari Saja gadijuma atbildes raditaji
bija zemi (4-8 cilvéki katra valst), ne-
skatoties uz centieniem mudinat dalib-
niekus atbildét.

Otraja cikla Lideribas nometnes laika
tika organizéeta ari diskusija dalibnieku
atsauksmju ievak3anai. TreSaja cikla
bija planots Sadu diskusiju atkartot,
tacu ideju prezentacijas sesija aizné-
ma vairak laika, lldz ar to Tallina kopi-
ga diskusija netika istenota. Mutiskas
atsauksmes tika vaktas autobusa cela
uz majam, iesaistot gan Latvijas, gan
Somijas dalibniekus.
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4. Dalibnieku atsauksmes péc
otra un tresa apmacibu cikla
un galvenie secinajumi

Kopuma, izvertéjot visu apmacibu cik-
lu norisi, jaunieSu pieredze, piedaloties
Social Business Academy, bija poziti-
va. Ta ka atsauksmju vak3anas pro-
cess atskiras atkariba no katra cikla
programmas grafika, ari atbildes radi-
taji mainijas. Pieméram, tresaja cikla
Lideribas nometnes laika nebija iespée-
jams organizét atsauksmiju diskusiju,
un tas diemzél noveda pie zemakiem
atbildes raditajiem gan e-aptaujas
(pécapmacibu pasnovértéjuma un at-
sauksmju aptaujas), jo daltbniekiem
nebija iespéjas tas aizpildit jau kopiga-
ja sesija.

Neskatoties uz zemajiem atbildes ra-
ditajiem tresaja cikla, gan pasnover-
téjuma, gan atsauksmiju rezultati bija
pozitivi. Visi Social Business Academy
dalibnieki bija apmierinati ar apmaci-
bam, gan ar teoréetisko un praktisko zi-
nasanu apguvi, gan ar organizatorisko
procesu. SalidzinaSanai zemak snieg-
tas somu dalibnieku padnoveértéjuma
atbildes par socialas uznémejdarbi-
bas izpratni otraja cikla un latvieSu da-
llbnieku atbildes treSaja cikla (skatit 3.
un 4. tabulu).



Lidzu, novérté savas zinasanas katra no §im jomam péc piecu punktu skalas (1 = nekadas vai
minimalas zinasanas; 2 = nedaudz zinasanas; 3 = vidéjas zinasanas; 4 = labas zinasanas; 5 =

izcilas zinasanas):
1 2 3 4 g | Vvide- | Media-
jais na
Uznéméjdarbiba 0,0%| 00%| 13.4% | 733% | 13,3% | 40 | 40
Sociala uznémejdarbiba 0,0% | 20,0% | 20,0% | 40,0% | 20,0%| 3.6 | 40
ﬁ:}sgc'?;z ?Zar]rgr;’;ﬂg?lfﬂgjrb'b“ 00% | 00%| 20,0%| 40,0% | 40,0%| 42 | 40
El‘i’:r']"t‘llflé‘lfs"‘em”ma e et 6,7% | 00% | 467% | 33.3% | 13,3%| 35 | 3,0
ggfciggznp:’b'emas zprasanaun | o 0o, | 13,3% | 13,3% | 53.4% | 20,0% | 3.8 | 40
Socialo problému izprasana un 00% | 67%| 33.3% | 60,0%| 00%| 35 | 40
risinajumu izstrade
Sociala uznémuma nozime vai 00%| 67%| 26.7%| 46,6%| 200%| 3.8 | 40
sniegtie ieguvumi
Biznesa modelis un ta elementi 0,0% 6,7% | 26,7% | 46,6% | 20,0% 3,8 4.0
Kopa 0,8%| 67%| 250% | 49,2% | 18,3% | 3.8 | 40

3. tabula: Somu dalibnieku pasnovértéjums par socialas uznéméjdarbibas zinasanu limeni péc

apmacibam otraja apmacibu cikla.

Tabula redzams, ka somu dalibnieku
vidéja atbilde bija “labas zinaSanas” vi-
sas kategorijas, iznemot kategoriju par
sociala uznémuma tipisko klientu loku,
kura vini uzradija salidzinoSi zemakas
zinaSanas. Ari latvieSu dalibnieku atbil-
des treSaja cikla rada lildzigu medianu,
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taCu vini atbildés biezak paudusi pozi-
tivaku vertéjumu, salidzinot ar somu
dalibniekiem. Tas liecina, ka subjekti-
vi latvieSu dalibnieki péc apmacibam
jutas parliecinataki par savam zinasa-
nam neka somi, kuri atbildés bija ne-
daudz atturigaki.



Lidzu, novérté savas zinasanas katra no §im jomam péc piecu punktu skalas (1 = nekadas vai
minimdlas zind$anas; 2 = nedaudz zind$anas; 3 = vidéjas zind$anas; 4 = labas zind$anas; 5 =

izcilas zinasanas):
1 2 3 4 5 | Vide- | Media-

jais na
Uznéméjdarbiba 0,0% | 00%| 12,5% | 75,0% | 125% | 40 | 40
Sociala uznemejdarbiba 0,0% 0,0% | 25,0% | 62,5% | 12,5% | 3,9 4.0
ﬁ;s';;rc'f’:‘li fjtzanrgr;‘;ﬂj‘ipﬁgjrb'b” 00%| 00%| 00%| 375%| 62.5%| 46 | 50
a‘i’:r']?l'ﬁglfgem”ma fipiskais 0,0%| 00%| 12,5% | 50,0% | 37.5% | 43 | 40
jgfciggznp:’b'emas lzprasanaun | g 0o | 0,0% | 0,0% | 50,0% | 50,0% | 45 | 45
ﬁgﬁ:g}!ﬁg;"g‘;ﬁ‘é‘gZprasa”a Bl 00% | 00%| 00%]| 50,0%| 50,0%| 45 | 45
fﬁ;‘;&“@gﬁ%“ga nozime val 0,0%| 00%| 12,5% | 37.5% | 50,0% | 44 | 45
Biznesa modelis un ta elementi 0,0% 0,0% | 375% | 375% | 25,0%| 3,9 4.0
Kopa 0,0%| 00%| 12,5% | 50,0% | 375% | 43 | 40

4. tabula: Latvie$u dalibnieku pasnovértéjums par socidlds uznéméjdarbibas zinaSanu limeni

péc apmacibam treSaja apmacibu cikia.

Mutiskas atsauksmes apstiprinaja
Sos rezultatus. Intervijas un diskusi-
jas daudzi dalibnieki noradija, ka ap-
macibas palidzéjusas paplasinat vinu

zinasanas par uznémejdarbibu. To labi
ilustré Sis intervijas fragments ar kadu
somu jaunieti:

Intervétaja: Vai tev bija kadas zinasanas par uznéméjdarbibu, kad uzsaki

apmacibas?

Dalibnieks:Ja, man nedaudz bija.

Intervétaja: Tatad tu nenaci ka tuksa lapa?

Dalibnieks: Né.

Intervétajs: Vai apmacibas atbilda tavam gaidam? Vai iemacijies to, ko

vélgjies?

Dalibnieks: Ja. Es uzzindju jaunas lietas un varéju vairak pieversties tam

témam, kuras man skita svarigas.

(Dalibnieka intervija, virietis, 6.3.2025.
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Sis dalibnieks piedalijas otraja apma-
cibu cikla 2024. gada novembriun de-
cembri. Vins noradija, ka apmacibas
butiski paplaSinajusas vina zinasa-
nas par uznemejdarbibu un devusas
jaunas atzinas par socialo uznémej-
darbibu. Apmacibu laika vins guva mo-
tivaciju attistit inovativas idejas sava
uznémuma darbibas paplasinasanai.
Daziem Social Business Academy da-
bniekiem jau iepriek$ bija zinadanas

un pieredze uznemejdarbiba vai so-
cialaja uznemejdarbiba, vai ari vini stu-
déja jomas, kuras tika izmantoti lidzigi
pakalpojumu dizaina riki. STiepriek$éja
pieredze un zinaSanas ietekmeéja vinu
motivaciju turpinat izglitibu socialas
uznémejdarbibas joma neatkarigi no
ta, vai vini velejas uzsakt savu uzné-
mumu vai izmantot iegutas zinasSanas
es038a uznemuma attistibai. To ilustré
ari Sis dalibnieka intervijas fragments:

Intervetaja: Ka tev Skiet kopuma — vai apmacibas iemacijies to, ko véléjies?

Dalibniece: Ja, es vélgjos ieglt bitiskas zinasanas par uznéméjdarbibu, un,
manuprat, es ieguvu loti labu prieksstatu par to, kas viss uznéméjdarbiba var
bat. Protams, ir daudz dzilaku lietu, ko es vélétos apgut, bet kopuma tas bija
loti vertigi — es ieguvu labu pamatu.

Intervetaja: Vai tava uznémejdarbibas ideja ir vairak saistita ar socialo uzneé-
méjdarbibu vai tomér ar tradicionalo uznémeéjdarbibu?

Dalibniece: Kad ierados uz apmacibam, man nebija konkrétas idejas, tikai
sapratu, ka nevaru nodarboties ar makslu pilna laika rezima, jo manas rokas
to netur. Tadu es gribéju to darit kaut kada veida, tapéc man bija doma par
mazu blakusprojektu, kas nebija saistits ar socialo uznemeéjdarbibu. Vienkarsi
véléjos to istenot nakotné, vismaz daléji. Péc Sim apmacibam es saku domat,
ka es varétu tam pievienot ari socialo dimensiju.

Intervétaja: Saprotu, tatad Sis apmacibas tev palidzéja ieraudzit iespéju pie-
Skirt tam socidlo nozimi.

(Dalibnieces intervija, 3.3.2025.)

Ka dalibniece norada, apmacibas snie-
dza daudz jaunu zinaSanu un ieskatu
uznémejdarbiba un socialaja uzneé-
mejdarbiba, ka ari palidzéja attistit ie-
priekSejas idejas par sava uznémuma
izveidi. Pec dalibnieku atsauksmem
apmacibu ietekme bijusi daudzpusiga
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un izpaudusies ari negaiditos kontek-
stos. Kada cita interveta dalibniece
pastastija, ka pat vinas tévs, kurs bija
apsveris iespéju uzsakt savu uznému-
mu, bija iedvesmots no meitas piere-
dzes Social Business Academy:



Intervetaja: Ka tev skiet, vai Si pieredze tev bus noderiga, mekléjot darbu
nakotné? Vai, tavuprat, tas, ka esi izgajusi So apmacibu, tev palidzes darba

tirga?

Dalibniece: Es domaju, ka Sis apmacibas ir noderigakas tiem, kuri nav tikai
darba mekléjumos, bet vélas sakt kaut ko savu — veidot savu biznesu. Tas
man palidzéja tada zina, ka es varu ieteikt citiem, kuriem jau ir idejas par uz-
néméjdarbibu, padomat ari par socialajiem aspektiem. Pieméram, Sodien
runaju ar savu tévu — vins grib atvért uznémumu, un tagad ari sak domat
par sociala biznesa elementiem, pateicoties Sim apmacibam. Tapéc man

tas skiet lieliski.

(Dalibnieces intervija, 26.2.2025.)

Balstoties uz So pieredzi un viedokliem
par Social Business Academy apmaci-
bu lietderibu, nakotnes nodarbinatibas
aspekts neskiet tik butisks ka apzina,
ka dalibnieki patieSam ir apguvusi pras-
mes uzsakt savu uznémeéjdarbibu ar
socialo ievirzi. Daudzi atzina, ka apma-
cibas viniem nav devusas tiesu labumu
darba mekl€jumos vai nodarbinatibas
iespéjas, lai gan apmacibu pabeigsa-
na ir svarigs punkts CV, jo parada, ka
darba meklétajs ir darijis ko vairak neka
vienkarsi “splavis griestos”.

Lidzigas atzinas paradijas ari e-aptau-
ju atbildés. Nav parsteidzosi, ka dau-
dzi jaunieSi iepriek$ nevaréja saskatit
tieSu ieguvumu no Sim apmacibam na-
kotnes darba tirgu, jo nebija skaidrs, ka
8is zinaSanas palidzétu viniem atrast
darbu tradicionalaja nozime. Toties
bija skaidrak redzams, ka apmacibas
var sniegt priekSrocibas pasnodarbina-
tiba un uznémejdarbiba.

Vispariga apmacibu pieredze bija po-
zitiva arl tiem dalibniekiem, kuriem nav
vidgjas izgltibas diploma. Lai gan teo-
rétisko zinaSanu apguve dazkart radija
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grutibas, vini bija gandariti par iespé-
ju piedalities programma. Dalibnieki
novertéja gan apmacibu organizaciju,
gan iespéju celot. Tomeér dalai dalibnie-
ku izaicinajumu radija prasiba izmantot
ang|u valodu apvienotajas aktivitatés,
kas dazkart apgrutinaja pilnvertigu ie-
saistiSanos.

Kopuma, nemot véra visas dalibnieku
atsauksmes, apmacibas sniedza pozi-
tivu ietekmi gan tiem, kuriem jau bija
pietiekama izglitiba, lai viegli iesaistitos
programma, gan tiem, kuriem izglitiba
bija mazaka. Dazi, pieméram, profe-
sionalas augstskolas studenti, apsveé-
ra iesp€ju izmantot iegutas zinasSanas
un Innovation Lab mentoringu sava
uznémuma izveide. Savukart dalibnie-
ki ar zemaku izglitibas limeni uzsveéra,
ka apmaciba viniem bija loti vertiga, un
viniem bija svarigi, ka vini to pabeidza
un spéja izteikties ari anglu valoda, kad
tas bija nepiecieSams. Lidz ar to daliba
programma ipasi nozimiga bija jaunie-
Siem ar mazaku izghtibu, jo ta sniedza
viniem motivaciju un parliecibu turp-
makai atfistibai.



Negativas atsauksmes parsvara bija
saistitas ar apmacibu praktisko orga-
nizaciju, lai gan jauniesu viedokli par to
atskiras. Pieméram, grupu darbs dau-
dziem Skita efektivs, tomér dazi uzska-
tija, ka tas ierobezoja vinu individualo
domasanu. Vini velétos vairak individu-
ala darba un personalizéta atbalsta sa-
vam biznesa idejam. Tapat ne visiem
grupu darbs patika, jo biezi vien grupas
dinamika bija izdeviga aktivakajiem un
zinoSakajiem dalibniekiem, savukart
citiem trika iespéju paust savas do-
mas un viedoklus.

Tomeér no praktiskas organizacijas vie-
dokla grupu aktivitates deva iespéju ar
tiem, kuriem bija maciSanas grutibas,
sekmigi pabeigt apmacibas, jo netika
pieméroti sodi vai prasibas par aktivu
iesaisti grupa. Butiski, ka grupu akti-
vitates biezi vien palidzéja git jaunas
idejas, veicinaja diskusijas un lava da-
lties pieredze, kas kopuma atviegloja
macibu procesu un palidzeja ari tiem,
kuriem ar macibam klajas grutak.

Grupu uzdevumi, kas nebija tieSi sais-
fiti ar sociala biznesa ideju izstradi, da-
ziem dalibniekiem $kita bezjedzigi, un
vini uzskatija, ka tie atnéma vertigo lai-
ku butiskakam témam, kas saistitas ar
socialo uznémejdarbibu. Dala somu
dalibnieku uzskatija, ka daudzi grupu
darbi un uzdevumi bija vairak versti
uz socializéSanos. lepaziSanas pasa-
kumi Skita nevajadzigi un dazkart pat
neveikli. Lidzigi ar aktivitates, kas bija
paredzetas ka ledlauzi starp somiem
un latvieSiem, ne visiem likas node-
rgas, jo péc dazu dalibnieku domam
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sadarbiba starp valstim jebkura gadiju-
ma bija minimala, un ideju generé3ana
un attistiS8ana nenotika starptautiskas
komandas.

No praktiska viedokla, otraja cikla bija
vairak laika ideju izstradei grupas, un
tas pozitivi atspogulojas ari atsauks-
mes par zinasanu bazi un apmacibu
organizaciju. Savukart treSaja cikla
dalibnieki atzina, ka nav bijis pietieka-
mi daudz laika, lai pilniba izstradatu vai
apspriestu biznesa idejas grupas, kas
ietekméja ari ideju prezentacijas (pit-
ch) kvalitati.

Kopuma apmacibu organizacija ar vie-
slektoru piesaisti tika |oti pozitivi nover-
téta. So specialistu iesaiste palidzéja
daudziem dalibniekiem attisfit kritisko
domasanu un rosinaja interesi par so-
cialo uznemejdarbibu. Somija situa-
cija batiski uzlabojas otraja un tre$aja
cikla, jo apmacibas lielaka uzmaniba
tika pieversta tiesi socialas uzneme;j-
darbibas specifikai, nevis tikai vispa-
réjiem uznémeéjdarbibas jautajumiem.
lepriek§€éjas apmacibas visparéjas
uznémejdarbibas zinaSanas biezi vien
atspogulojas dalibnieku izstradatajas
biznesa idejas, tomeér tas biezi vien
nenodroSinaja pietiekamu izpratni par
sociala uzneémuma pamatprincipiem
— to apstiprinaja ar1 e-aptauju rezulta-
ti. Otraja un treSaja cikla apmacibu va-
ditaji lielaku uzmanibu pieversa socialo
uznémumu batiskajam iezimém, un
tas skaidri redzams ari dalibnieku iz-
stradatajas biznesa idejas, kuras 1pasi
Somija rapigi tika nemtas véra sociala
uznémuma vertibas.



Social Business Academy
funkcionalitates un atkartojamibas

izvertejums un socialas
uznémejdarbibas apmacibu sociala
letekme




A" 4

aja zinojuma dala projekts iz-
S vertéts, pievéersoties diviem gal-

venajiem aspektiem: apmacibu
programmas funkcionalitatei un atkar-
tojamibai darba ar jaunieSiem, ka art
So apmacibu potencialajai ietekmei uz
sabiedribu plasaka méeroga, Tpasi kon-
teksta arizaicinajumiem, ar kuriem sa-
skaras musdienu jaunieSi. Pirmkart,
projekta rezultati ir izvertéti atbilstoSi ta
mérkiem, kas tika izvirziti projekta pie-
teikuma posma. Otrkart, programmas
ieguvumi tiek vértéti konteksta ar jau-
nieSu nodarbinatibu un musdienu darba
dzives tendenceém, jaunieSu interesem
un socialajam parmainam, kas ietekmé
darbu un darba vidi. Zinojuma noslégu-
ma sniegtas visparigas rekomendacijas
jaunieSu piemeérotibas darba tirgum un
pasnodarbinatibas veicinasanai, ipasi
konteksta ar socialas uznemeéjdarbibas
apmacibuistenosanu.

1. Projektarezultatu izverte-
jums: jauniesu ar ierobezo-
tam iespéjam ieklausana

Projekta pamatmeérki paredzéja uzla-
bot jaunieSu ar ierobezotam iespgjam
zinaSanas un prasmes. Pieméram,
zemaks izglitibas limenis var ietekmet
jaunieSu nakotnes iespéjas. Projekta
ietvaros uzrunati NEET jaunieSi (kas
nav iesaistiti ne nodarbinatiba, ne izgli-
fiba, ne macibas) un jauniesi, kuri dzi-
vo attalos regionos un kuriem tadéjadi
irmazak iespéju.

Sie mérki projekta netika pilniba sa-
sniegti. Pirma apmacibu cikla laika
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bija gratibas uzrunat tos jauniesus,
kas nav iesaistiti ne nodarbinatiba, ne
izglitiba, ne macibas. Tas daléji skaid-
rojams ar izveélétajam dalibnieku pie-
saistes metodém. Abas valstis tika
organizétas socialo mediju kampa-
nas, kas bija efektivas, lai piesaistitu
ieinteresétus jaunieSus, bet rezultata
bija |oti liela variacija vinu pieredzé un
izglitibas limen1. Komunikacija soci-
alajos medijos piesaistija jaunieSus ar
ievérojami atskirigam prasmém — gan,
pieméram, augstskolu studentus, kuri
jau bija sagatavotaki apgut socialas
uznémejdarbibas jédzienus, gan tos
ar ierobezotaku formalo izglitibu. Vel
viena efektiva metode bija vizites sko-
Ias, tacu ar tur dalibnieku izglitibas un
prasmju limenis atsSkiras. Dalai jau-
niedu jau bija konkréeti nakotnes plani,
pieméram, ieglt augstako izglitibu. So
iemeslu dé| projekta dalibniekiem, uz-
sakot apmacibas, bija loti atskirigi sa-
gatavotibas limeni.

Lai atrastu piemérotus dalibniekus,
tika uzrunati ari jaunatnes darbinieki,
taCu Si pieeja nedeva véra nemamu
rezultatu — tika sasniegti vien nedau-
dzi jaunieSi. Latvija divi jauniesi, kas
tika piesaistiti ar jaunatnes darbinieku
palidzibu, brivpratigi partrauca dalbu
jau péc pirmas apmacibu dienas. Jau-
natnes joma plasi atzits, ka jauniesu,
kas nav iesaistiti ne nodarbinatiba, ne
izglitiba, ne macibas, uzrunasana un
iesaiste médz but izaicinoSa. Tam ir
vairaki iemesli, kas biezi saistiti gan ar
vinu socialo situaciju, gan ari veselibas
stavokli, kas nereti nav pietiekami labs,
lai jaunietis varétu uzsakt macibas



(pieméram, Gallegos u.c. 2023;
Gretschel & Myllyniemi 2021). Dalai
jaunieSu ir maciSanas grutibas, kas
biezi ir viens no galvenajiem iemes-
liem, kdpéc vini nav iesaistiti ne no-
darbinatiba, ne izghtiba, ne macibas.
Ja programma $kiet parak sarezgita,
Sie jaunieSi taja nesaskata personigu
ieguvumu, kas biezi vien noved pie ne-
veéléSanas iesaistities.

Pirma apmacibu cikla dalibnieku at-
sauksmes liecina par batiskam atski-
ribam Somijas jauniedu vidu taja, ka
vini vértéja savu izpratni par socialas
uznémejdarbibas pamatiem (skat. 2.
tabulu). Visai liela dala dalibnieku uz-
skatija, ka apmacibas bija sarezgitas,
un elektronisko aptauju rezultati lieci-
na, ka gandriz puse gadijumu dalibnie-
ki izjuta grutibas ar apmacibu satura
apguvi. Apmacibu partraukSana un at-
sauksmes no dalibniekiem, kas izjuta,
ka nav pietiekami daudz iemacijusies,
var liecinat, ka macibu saturs, iespe-
jams, bija parak sarezgits dalai jaunie-
Su. Lai gan apmacibas tika izmantoti
vizuali riki un spéloSanas metodes, lai
atvieglotu sarezgitu tému uztveri, dalai
dalibnieku teorétisko zinasanu apguve
joprojam izradijas parak izaicinoSa.

Dazi dahbnieki izteica kritiku par jau-
nieSu ar loti atskirigu izglitibas limeni
iesaistiSanu apmacibas. Vairaki dalib-
nieki bija augstskolu studenti, un dalai
uznémejdarbiba pat bija galvenais stu-
diju virziens. Lidz ar to vinu zinasanu Ii-
menis uznémejdarbiba bija ievérojami
augstaks neka tiem jaunieSiem, kuriem
nebija pat vidéjas izglhtibas. Dazi no
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mazak pieredzejusajiem dalibniekiem
izjuta, ka nav sanémusi pietiekamu at-
balstu macibas, jo, péc vinu domam,
apmacibu grutibas pakape bija piela-
gota tiem, kam jau bija vairak priek$zi-
nasanu.

Nemot véra iepriek§ minétos aspek-
tus, butu lietderigi pirms apmacibu
uzsakSanas veikt dalibnieku vajadzi-
bu izvértéjumu un identificét katra da-
lTbnieka nepiecieSamibu péc papildu
atbalsta. Tas lautu savlaicigi planot
individualus atbalsta pasakumus un
uzlabot socialas uznémeéjdarbibas pa-
matu apguves efektivitati. Sada pieeja
veicinatu individuali pielagotu atbalstu
visa apmacibu gaita un palidzétu no-
droSinat, ka neviens no dalibniekiem
nejutas izslégts vai nepietiekami sa-
gatavots macibu satura apguvei.Va-
jadzibu izvértéSanu varétu istenot ar
elektroniskas pasnovértéjuma anketas
palidzibu, kura dalibnieki pirms apma-
cibam noverté savas prasmes un zi-
nasanas, ka ari norada, nepiecieSamo
papildu atbalstu. Papildus tam ietei-
cams organizét individualas sarunas
artiem dalibniekiem, kuri noradijusi, ka
viniem varétu bat vajadzigs papildu at-
balsts. Sadu sarunu laika pasniedzéjs
un dalibnieks varétu savlaicigi vieno-
ties par piemeérotiem atbalsta pasaku-
miem apmacibu procesa, pieméram,
detalizetakiem skaidrojumiem, indi-
vidualiem uzdevumiem vai cita veida
pielagojumiem.

Pétijumi izglitibas joma apliecina, ka
macibu atbalstam jabut pielagotam in-
dividualajam vajadzibam (pieméram,



Mclachlan & Davis 2013). Pieméram,
Somija, individuala atbalsta nepiecie-
Samibas izvértéSana ir neatnemama
formalas izgltibas sistémas sastav-
dala (Official statistics of Finland,
Support for Learning, lasits 4.4.2025).
Visbiezak pietiek ar to, ka papildu at-
balsts tiek nodro8inats konkrétos ma-
cibu priekSmetos, kuros skoléns vai
students saskaras ar gratibam.

Social Business Academy bija nefor-
mala, istermina un [idzdaliba balsti-
ta macibu programma. Dalibnieki
stradaja grupas, un katra dalibnieka
ieguldijumam bija bitiska nozime so-
cialas uznemeéjdarbibas idejas izstra-
dé. Nozimiga loma bija savstarpéjam
atbalstam. Programma liela nozime
bija art neformalas macisanas proce-
sam vienaudzu vidu — dalibnieki ne ti-
kai kopigi izstradaja biznesa idejas, bet
ari macijas cits no cita praktiska darba
gaita. Papildu atbalstu nodroSinaja
pasniedzegji, piedavajot mentoringu un
individualas konsultacijas par biznesa
idejam.

Grupu dalibnieku zinasanu lmenis un
pieredze batiski atSkiras, ka rezultata
vini piedavaja dazadus skatijumus uz
uznémejdarbibas idejam, balstoties uz
savu priekSzinasanu un lidzdalibas Ii-
meni. Tomer pasniedzejiem nebija ie-
spéjas sniegt individualizétu atbalstu
katram dalibniekam. Sada pieeja bieZi
veidoja grupas dinamiku, kura prieks-
rocibas bija tiem dalibniekiem, kuriem
bija vairak ideju un lielaka sagatavoti-
ba, savukart nepiecieSamiba péec papil-
du atbalsta reizém palika nepamanita.

37

Neformalas maciSsanas nozime gan
formalas, gan neformalas izglitibas vi-
dés ir plasi atzita (pieméram, Looney
& Santibanez 2021), un tas loma bija
veérojama ari 8is programmas atbalsta
struktlras — mentoringa, vienaudzu at-
balsta un pasniedzéju vaditajas aktivi-
tatés. Tomeér apmacibu programmas
atsauksmes liecina, ka dalai dalibnie-
ku buatu bijis noderigs papildu individu-
alais atbalsts.

Lai gan ieklauSana izglitiba parasti
tiek definéta ka macibu atbalsta no-
droSinasana, nemot vera katra indivi-
davajadzibas, pétnieki ir uzsverusi, ka
ieklaujosai pieejai butu janodrosina ari
vienlidzigas iespéjas visiem piedali-
ties izglitibas procesa (Niemi & Mietola
2023). Saja nozimé Social Business
Academy programma bija ieklaujo-
§a, jo ta piedavaja iespeju piedalities
visiem interesentiem, kuri atbilda no-
teiktiem administrativiem kritérijiem,
kas noteikti Eiropas Savienibas po-
litikas ietvaros. Ka liecina dalibnieku
atsauksmes, vairakiem jaunieSiem 81
iespéja piedalities tika uztverta ka |oti
nozimiga, pat ja sarezgita tematika un
vajadziba izmantot anglu valodu kopi-
gajas aktivitatés radija izaicinajumus
satura izpratné. Tomér, neskatoties
uz Sim grutibam, lielaka dala dalibnie-
ku novertéja programmas pieredzi ka
|oti pozitivu un vértigu. Sis atsauksmes
uzsver, cik svariga var but pati iespé-
ja piedalities macibu procesa, pat ja
netiek nodroSinats papildu individuals
atbalsts. So pieredzi pozitivi ietekmé-
ja art izmantotas apmacibu metodes,
pieméram, grupu darbs un kolektivie
uzdevumi.



Tomeér papildu individualais atbalsts ir
1pasi nozimigs macibu grupas, kuras
dalibnieku priek§zinasanas un izgliti-
bas limenis ievérojami atSkiras. Ta ka
Social Business Academy nebija ie-
sp€jams nodrosinat apmacibas tikai
jaunieSiem, kas nav iesaistiti ne no-
darbinatiba, ne izgltiba, ne macibas,
apmacibu satura, tému un metozu
pielagosana tik dazadam vajadzibam
izradijas izaicino$a. St dilemma tika
identificéta jau pirmajas planoSanas
diskusijas, uzsakot projektu. Nemot
vera, ka programmas saturs ir saldzi-
noSi padzilinats un ietver teorétiski sa-
rezgitas témas, tas, iespéjams, labak
atbilst to jaunieSu vajadzibam, kuriem
ir augstaks formalas izghtibas limenis.

Sie rezultati norada, ka apmacibu iz-
strades un organizéSanas procesa
netika pietiekami nemtas véra dalib-
nieku intersekcionalas atskiribas, pie-
meram, pieméram, vecuma, zinasanu,
izglitibas limena, tautibas, dzimtas va-
lodas un socialekonomisko apstaklu
dazadiba dalibnieku vidu. Visas Sis di-
mensijas, iespéjams, ietekmeéja vinu
Spéju apgut teorétiski sarezgitu satu-
ru. Neskatoties uz to, Social Business
Academy istenoja ieklaujosu pieeju, ie-
vieSot praktiskas macisanas elemen-
tus, pieméram, spéloSanas metodes
un vizualos macibu rikus, lai veicinatu
satura pieejamibu visiem dalibniekiem.
Sadas metodes palidzéja nodro$inat,
ka jauniesi ar atSkirigam zinaSanam,
spéjam un pieredzi varétu aktivi un
pilnvertigi iesaistities macibu procesa.

38

2. Projekta rezultatu izverte-
jums: jauniesu zinasanu un
prasmju uzlabosana soci-
alas uznemejdarbibas joma

Social Business Academy apmacibas
jaunieSi kopuma noveértéja |oti pozitivi.
Lielaka dala dalibnieku uzskatija, ka
izghtibas programma sniedza pietie-
kamas zinaSanas par uznémeéjdarbibu
un socialo uznemejdarbibu. Daudziem
apmacibas kalpoja ka iedvesmas
avots, rosinot interesi par sava uz-
némuma dibinasanu nakotné. Ipasi
augstu tika novértéta pasniedzeju pro-
fesionalitate. Atseviski dalibnieki pat
pauda izjutu, ka iespéja piedalities 3aja
programma ir bijusi ipasa privilégija.

Saskana ar pasnovertéjuma aptaujam
aptuveni piekta dala katra apmacibu
cikla dalibnieku jau pirms apmacibu
sakuma novertéja savas zinasanas par
uznémejdarbibu ka labas vai izcilas.
Sis rezultats liecina, ka daudzi jaunie-
8i jau irinformeéti par uznémejdarbibas
vidi un uznémumu darbibas princi-
piem. Tomeér dalibnieku zinasanu avoti
bija dazadi: dazi studéja uznémejdar-
bibu universitaté vai profesionalas iz-
gltibas iestades, citi bija piedahjusies
uznemejdarbibas kursos, daziem bija
uznémeéji vecaki vai g§imenes locekli,
un atseviski dalibnieki pasi jau bija uz-
nemeji.

Lai gan iepriekSéja pieredze un zi-
nasanas dalai dalibnieku atviegloja
macibu procesu Social Business Aca-
demy programma, ari tie, kuriem jau
bija priekSzinaSanas uznemejdarbiba,



atzina, ka apmacibu laika guva daudz
jaunas informacijas. Visbiezak jaunie-
gutas zinaSanas bija saistitas ar soci-
alas uznemeéjdarbibas jedzienu, kas
daudziem dalibniekiem iepriek$ bija
maz pazistams. Dalibnieku atsauks-
mes liecina, ka socialas uznémej-
darbibas koncepts bija labak zinams
Latvijas jaunieSu vidu neka Somija.
So atskiribu, iespéjams, var skaidrot
ar kultdras atskiribam attieksme pret
uznemejdarbibu un pasnodarbinati-
bu. Pétijumi norada, ka Latvija uzné-
meéjdarbibas pamati tiek integréti visos
izglitibas limenos (Vévere u.c., 2021),
savukart Somija daudzi jauniesi uzska-
ta, ka $adas zinaSanas pamatskolas
un vidusskolas tiek sniegtas nepietie-
kami (Haikkola & Myllyniemi, 2019).

Sis atskiribas vél spilgtak iezimé to, ka
Somijas jaunieSi uzaug vide, kur domi-
né tradicionalaka izpratne par algotu
darbu un stabilu nodarbinatibu, sa-
vukart Latvija jauniesi biezak ir atveérti
nestandarta un alternativam nodarbi-
natibas formam. Dazi pétijumi ar1 ap-
stiprina So interpretaciju, noradot, ka
atskiribas labklajibas sistému attistiba
Baltijas valstis un Ziemelvalstis atspo-
gulojas ari socialas uznémeéjdarbibas
kultdra Sajos regionos. Baltijas valstu
socialas uznemejdarbibas kultura lie-
laks uzsvars tiek likts uz inovacijam,
kamer Somija dominé Ziemelvalstu
labklajibas modelis ar augstu sabied-
ribas uzticibu valstij un institlcijam ka
galvenajiem socialo problému risinata-
jiem. Tas atspogulo ne tikai ierobezotu
izpratni par socialo uznemejdarbibu ka
labklajibas veicinasanas instrumentu,
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bet arfietekmeé to, vai ta tiek uztverta ka
iespéjams ienakumu avots (Lindberg
& Kostilainen 2021). Vel viens butisks
iemesls, kapéc Somijas jauniesi ir pie-
sardzigi attieciba uz uznémeéjdarbibas
uzsakSanu, ir stingrie nodarbinatibas
un bezdarba atbalsta noteikumi. Pro-
ti, bezdarbnieka statuss un ar to saisti-
tie pabalsti var tikt zaudéti, ja persona
registré uznémumu, pat ja $is uzné-
mums nerada pelnu. Sads regulgjums
neveicina uznemejdarbibas attistibu
jaunieSu bezdarbnieku vidi. (pieme-
ram, Mononen-Batista-Costa & Bru-
nila 2016).

Social Business Academy macibu
programma kopuma ir sekmeéjusi jau-
nieSu zinaSanu un prasmiju attistibu so-
cialas uznémejdarbibas joma, tadejadi
laujot sasniegt SocEntYouth projekta
sakotnéjos mérkus ar labiem rezulta-
tiem. Lielaka dala dalibnieku paudusi
apmierinatibu ar guto pieredzi, un dau-
dziizradijusi interesi turpinat padzilinat
savas zinasanas 3aja joma.

Apmacibu saturs aptvéra gan uz-
nemejdarbibas, gan socialas uzné-
mejdarbibas aspektus. Pirmaja cikla
Somija notikuSajas Bootcamp sesi-
jas tika sniegts parskats gan par tradi-
cionalas uznémeéjdarbibas pamatiem,
gan socialas uznemejdarbibas speci-
fiku, tomer butisks uzsvars tika likts uz
uznémuma izveides procesu, ka re-
zultata vairakas dalibnieku izstradatas
idejas neatbilda socialas uznemejdar-
bibas konceptam. Prezentaciju laika
klausitaji biezi noradija uz nepiecieSa-
mibu skaidrak izcelt socialas ietekmes



aspektu. ST pieredze tika nemta vera,
parstradajot un uzlabojot apmacibu
strukturu otraja un treSaja apmacibu
cikla.

Vienlaikus dazi pirma apmacibu cikla
dalibnieki Latvija pauda neapmierinati-
bu arto, ka programma netika sniegtas
pietiekamas zinasanas par uznémej-
darbibas pamatprincipiem kopuma,
1pasi finanSu plano$anas aspektiem.
Latvija apmacibu fokuss bija cieSi
veérsts uz socialo uznémeéjdarbibu, un
dala dalibnieku uzskatija, ka viniem
butu noderéjis padzilinataks ieskats
uznémumu darbibas pamatprincipos.

Neskatoties uz atSkirlbam macibu sa-
tura nianses, jaunieSi novértéja So-
cial Business Academy apmacibas
ka kvalitativas un praktiski noderigas
vinu nakotnes ieceru attistibai, kas
atbilst sakotnéji izvirzitajiem projekta
mérkiem. Attieciba uz programmas
strukturu netika konstatéta nepiecie-
Samiba péc batiskam izmainam, tomér
ieteicams lielaku uzmanibu pieveérst te-
matiskajam lidzsvaram starp vispargjo
uznemejdarbibu un socialo uznemégj-
darbibu. Lai noverstu parpratumus un
iespéjamu dalibnieku vilsanos, Sis lidz-
svars butu skaidri jakomunicé jau prog-
rammas dalibnieku piesaistes posma.

Potencials projekta atkartotai 1steno-
Sanai ir augsts. Dalibnieki pozitivi ver-
téja gan vieslektoru pienesumu, kas
papildinaja programmas saturu, gan
apmacibu vaditaju darbu. Lai nodro-
Sinatu programmas kvalitati nakotng,
ir svarigi saglabat augstu macibspéeku
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kvalifikaciju. Dazi apmacibu vaditaji un
vieslektori bija ieguvusi doktora gradu
ekonomika vai citas atbilsto$as jomas,
kas butiski sekmeéja macibu procesa
kvalitati.

Lai gan apmacibu kvalitate vertéjama
ka augsta, ir vairaki aspekti, kurus butu
ieteicams nemt véra, planojot prog-
rammas atkartoSanu. Jo 1paSi svarigi
ir jau daltbnieku atlases posma nemt
vera dalibnieku dazadibu, pieméram,
vecuma, izglitibas un socialo apstak-
lu atskiribas, lai atbilstoSi tam varétu
pielagot apmacibu saturu. Alternativi,
bitu lietdergi pirms apmacibu saku-
ma veikt individualu vajadzibu izver-
téjumu, lai jau sakotnégji identificétu
nepiecieSamo atbalstu un varétu to
nodro$inat visa programmas gaita.

3. Projekta rezultatu izver-
tejums: uznémeéjdarbibas
potencials jaunieSu nodar-
binatibas veicinasana

Apmacibu laika izstradatas uznéme;j-
darbibas idejas izcélas ar radoSumu
un tematisko daudzveidibu. Kaut an
dazas no tam atspoguloja tradicionalu
uznéméjdarbibu (pieméram, automa-
Sinu tirdzniecibas uznémums), liela-
kaja dala ideju bija skaidri saskatama
izpratne par socialas uznémejdarbibas
butibu, un daudzu grupu idejas sociala
ietekme tika integréta uznemeéjdar-
bibas koncepcijas pamata. JaunieSi
piedavaja idejas ar mérki, pieméram,
veidot ieklaujoSu sporta vidi un pie-
davat makslas terapiju riska grupu



jaunieSiem. Socialo uznémumu idejas
aptvéra plasu nozaru spektru — no ra-
ZoSanas, makslas un modes lidz vides
ilgtspéjai, sportam, skaistumkopsanai,
labbufibai, izghtibai un digitalajiem risi-
najumiem. Tapat tika attistitas iniciati-
vas socialo pakalpojumu joma, tostarp
bérnu, senioru un cilvéku ar invaliditati
aprupe, ka ari darba ar jaunatni.

Tris ciklu laika macibu programma tika
atfistita - tika pilnveidotas gan macibu
metodes, gan praktiskais atbalsts so-
cialas uznémejdarbibas ideju attistiba.
Ta ka otraja un treSaja cikla saturs bija
izteiktak fokuséts uz socialas uzné-
méjdarbibas specifiku, programmas
nosléguma bija novérojami uzlaboju-
mi dalibnieku zinaSanas un prasmes.
Sis izmainas atspogulojas ari raditajas
biznesa idejas, kas bija rupigi izstrada-
tas un parliecinosi prezentétas.

Vairaki biznesa modeli ietvéra digitalus
risinajumus, lai atbalstitu sociali mazak
aizsargatas sabiedribas grupas. Tapat
daudzi jaunieSi savas idejas balstija
personiskajas makslinieciskajas in-
teresés, un socialo uznémumu idejas
tika parstavetas dazadas makslas jo-
mas, tostarp rokdarbi, vizuala maksla
(gan digitala, gan tradicionald), ka arn
teatra aprikojuma izstrade.

Digitalo risinajumu un makslas ele-
mentu integréSana dalibnieku izstra-
datajas biznesa idejas atspogulo
aktualas tendences jaunieSu uzne-
méjdarbiba. Arvien vairak jauno uzne-
mEju izmanto digitalizacijas sniegtas
iespejas un veido savus uznémumus,
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balstoties uz personigam rado$am in-
teresém (Bergs un Yldstalo 2019). Si
tendence ir butiski mainijusi jaunieSu
darba vidi, padarot pasnodarbinatibu
pievilcigaku, jo ta lauj apvienot profe-
sionalo darbibu ar individualo rado$o
pasSizpausmi.

Si tendence ir saistita ar plasakam
socialam parmainam, kas skar jau-
nieSu nodarbinatibas perspektivas.
Tradicionalo rupniecibas darba vietu
samazinasanas un pieaugosa prasiba
péc zinaSanam maina nodarbinatibas
strukturu. Rezultata jaunieSi biezak sa-
stopas ar nestabilitati un nenoteiktibu
darba dzive, kas rosina meklét alter-
nativus nodarbinatibas veidus, tostarp
pasnodarbinatibu. (pieméram, Furlong
& Cartmel 2007; Haikkola & Myllynie-
mi 2019.)

Dala Social Business Academy da-
lTbnieku neuzskatija, ka apmacibas
tiesi palidzés viniem darba mekléju-
mos. Aptaujas formats nelava precizi
noskaidrot Sis attieksmes iemeslus.
Lai gan ka viens no projekta méerkiem
bija veicinat dalibnieku piemeérotibu
darba tirgum, attistot vinu uznéme;j-
darbibas un socialas prasmes, netika
skaidri identificéti veidi, ka iegltas zi-
nasanas un prasmes varétu tikt tiesa
veida izmantotas darba mekléjumos.
lespéjams, apmacibu ietekme 3aja as-
pekta bls jatama ilgtermina, un dalib-
niekiem vél nebija iesp&jams pilnvertigi
novertét to nozimi. Savukart apmaci-
bu sniegtie ieguvumi saistiba ar uzne-
mejdarbibas uzsakSanu bija skaidrak
izjutami, un programmas ietekme



vistieSak izpaudas ka dalibnieku pas-
nodarbinatibas un uznémejdarbibas
iemanu pieaugums.

Mainoties darba videi un nodarbi-
natibas iespéjam, jaunieSiem arvien
biezak nakas mekléet alternativus risi-
najumus, 1pasi situacijas, kad ldzsi-
néja izglitiba vai tas trukums neatbilst
darba tirgus prasibam. Social Busi-
ness Academy ir izgaismojusi butisku
dimensiju saistiba ar socialajam par-
mainam, kuras ietekmeé jauniesu darba
dzivi— programma apliecinaja jaunieSu
interesi par digitalajam un radoSajam
iesp€jam, vienlaikus piedavajot veidu,
ka individualo radoSumu un patstavibu
izmantot ka vertigu resursu karjeras at-
tistibai.

Butiska nozime ir iespéjai radosas un
makslinieciskas intereses parverst
par pamatu profesionalas karjeras at-
tistibai. Social Business Academy
apmacibu procesa jaunieSiem tika
dota iespéja brivi attistit savu iztéli un
meklét inovativus uznémejdarbibas
risinajumus, kas lava papla$inat vinu
redzéjumu par iespéjam darba tirgu.
Tas ir1pasi nozimigi laika, kad tradicio-
nalais nodarbinatibas piedavajums ne
vienmer atbilst jaunieSu vajadzibam,
un Eiropas konteksta pastav pieaugo-
Sa nepiecieSamiba péc jauniem risina-
jumiem un iniciafivas.

Sis aspekts ir ipasi nozimigs makslas
joma, kur eso8as nodarbinatibas
iespéjas biezi vien nespéj nodro-
Sinat pietiekamu darba vietu skaitu at-
bilstoSi iegutajai izglitibai. Daudziem
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jaunieSiem ir augstaka vai profesio-
nala izghtiba makslas nozaré, un
spéja saskatit iespéjas attistit savu
uznémejdarbibu Saja joma ir viens
no nozimigakajiem Social Business
Academy programmas socialas ie-
tekmes elementiem. Programma
sniegusi praktiskus rikus, ka radosu-
mu un makslinieciskas intereses par-
vérst uznémejdarbibas potenciala, kas
musdienu strauji mainigaja darba vidé
iripasi nozimigi.

Vel viens butisks Social Business Aca-
demy programmas socialas ietekmes
aspekts ir tas potencials veicinat ilgt-
spéjigas darba vides un ekonomikas
attistibu. Socialas uznémejdarbibas
pamata nav tikai pelnas gusana - ta
tiecas risinat ari sabiedribas socialas
problémas, sniedzot atbalstu iedzivo-
taju grupam ar ierobezotam iespéjam.
Socialas vertibas ienem centralu vie-
tu Sada veida uznéméjdarbiba, un iz-
pratnes veidoSana jaunieSu vidu par
to, k& uznémejdarbiba var radit pozi-
fivu socialu ietekmi, ir ipasi nozimiga.
Programmas rezultati tadejadi veicina
ari socialo, ekonomisko un vides ilgt-
Speéju, stiprinot kopienu labklajibu un
izturétspéju.

4. Rekomendacijas, balstoties
uz SocEntYouth projekta
IstenosSanas pieredzi

Socialas uznemejdarbibas definicija
butu jasniedz jau dalibnieku piesais-
tes posma, lai jaunieSiem jau sakotngji
veidotos atbilstoSas gaidas par macibu



saturu. Jauzsver ne vien uznémejdar-
bibas prasmiju attisti$8ana, bet ari ie-
Ssp€jas apgut darba tirgu pieprasitas
kompetences un prasmes, kas nepie-
cieSamas pasnodarbinatibai. Tas lautu
potencialajiem dalibniekiem jau laikus
apzinaties apmacibu daudzveidigos ie-
guvumus. Macibu procesa butu svarigi
skaidri definét socialas uznemejdarbi-
bas atSkiribas no tradicionalas uzné-
méjdarbibas, lai noverstu iespéjamus
parpratumus par sniegto zinaSanu rak-
sturu un to praktisko pielietojumu.

Planojot un 1stenojot izglitibas prog-
rammas jaunieSiem ar ierobezotam
iespéjam, ipasi tad, ja mérkis ir veici-
nat vinu nodarbinatibu, ir batiski nemt
véra dalibnieku dazado pieredzi un in-
dividualos apstakl|us. Tadi faktori ka
invaliditate vai veselibas problémas,
socialekonomiskie un demografiskie
izaicinajumi, formalas izgltibas tra-
kums vai migranta statuss var butiski
ietekmét spéjas apgut jaunas zinasa-
nas un prasmes. Tapec izglitibas prog-
rammu saturs javeido pieejams, saturu
pielagojot dalibnieku izglitibas limenim
un priek§zina8anam un nodroSinot pa-
pildu atbalstu (pieméram, vizualos ma-
terialus, konsultacijas vai individualu
mentoringu), kur tas nepiecieSams.
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Lai nodroSinatu kvalitativu apmacibu
norisi, batiski, ka visi apmacibu vaditaji
iriesaistiti programmas izstrade. Maci-
bu satura jaieklauj praktiski pieméri no
realiem uznémumiem, lai jaunieSiem
batu vieglak izprast uznémejdarbibas
procesus. Praktiska pieeja ir ipasi no-
Zzimiga jaunieSiem ar macisanas gru-
tibam. Tapat svarigi nodroSinat, lai
pasniedzéjiem butu ne vien atbilsto-
Sas profesionalas prasmes, bet ar
pietiekami laika resursi, lai apmacibu
IstenoSanas laika varétu pielagoties
dazadajam dalibnieku vajadzibam.

Apmacibu programmas mérka grupa
ir rpigi jaizverte, nemot vera dalibnie-
ku atskirigas vajadzibas un spéjas. Sa-
balanséts grupas sastavs palidz radit
efektivu macibu vidi, kura atskiribas
zinaSanu apguve ir vieglak parvalda-
mas. Vienlaikus batiski nemt véra ie-
klausanas aspektu, pardomajot, kadu
pretendentu iesaiste vislabak atbilst
programmas meérkiem. Atseviskos ga-
dijumos var bt pamatoti atteikt dalbu,
ipasi ja programmas mérkauditorija ir
jaunieSi ar ierobezotam iespéjam, ja
pastav risks, ka grupa varétu veidoties
nevienlidziba vai netaisniga attieksme
macibu procesa.
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1. pielikums

Social Business Academy: Manas zinasanas un prasmes pec
apmacibam

Sociala uznémejdarbiba



1. Lidzu, noveérteé savas zinaSanas par §adiem tematiem (1 = maz vai nav zinaSanu;

2 = nelielas zinaSanas; 3 = viduvéjas zinaSanas; 4 = labas zinaS$anas; 5 = izcilas zinaSanas):

Uznémgéjdarbiba un uznémumi
Sociala uznémgjdarbiba

Atskiriba starp tradicionalo
uznéméjdarbibu un socialo

uznéméejdarbibu
Klienti socialaja uznémejdarbiba

Socialo problému izprasana un

definéSana

Risinajumu izprasana un radiSana socialu
problému risinasanai

Sociala uznémuma radita (sociala)
ietekme

Biznesa modelis un ta elementi

OO O OO0 O 0OO0-

OO O OO O OO0w

OO O OO0 O OO0«

OO O OO0 O 0O0O0-=-

OO O OO0 O OO0«

Nodarbinatibas prasmes

2. Liidzu, novérte savas prasmes par §adiem tematiem (1 = maz vai nav prasmju;

2 = nelielas prasmes; 3 = viduvejas prasmes; 4 = labas prasmes; 5 = izcilas prasmes):

Problému risinasanas prasmes
Prasmes uzsakt lietas patstavigi

Prasmes pasam izprast savas stipras un

vajas puses (darba/macibas)

Lideribas prasmes (pramses uzsakt un
vadit projektu)

Prasmes stradat komanda

Starppersonu prasmes (pramses efektivi

mijiedarboties ar citiem)

Starpkultiiru prasmes (prasmes darboties
kopiena, kur parstavetas dazadas
kulttiras)

Svesvalodu prasmes

O O O O OO0 -

o O

O O O O OO0w

o O

O O O O OO0«

o O

O O O O OO0 -

O O

O O O O OO0«

o O



2. pielikums

Social Business Academy: Klatienes treninnometnes novertejums

1. Novertejiet skala no 1 Iidz 5, ko jis domajat par sekojoSo (1 = piekritu; 2 = drizak piekritu; 3 =

es nezinu; 4 = drizak nepiekritu; 5 = nepiekritu):

Apmaciba atbilda maniem macibu mérkiem un

vajadzibam.

Es sapratu atskiribu starp tradicionalu uznémumu un

socialo uzpémumu.

Es iemacTjos socialo uznémumu mérku un

funkcion&$anas pamatprincipus.
Es iemacijos izveidot biznesa modela audeklu.

Es iemacTjos definét sava biznesa modela vértibas

piedavajumu.

Es iemacijos uzskatit biznesa modela galvenas

funkcijas, butiskakos sadarbibas partnerus un finansu

O O O O O O
O O OO O O
O O O O O O
O O O O O O
O O OO O O

strukttiru.

2. Apmaciba sniedza man pietiekamas zinaSanas un praktiskus noradijumus, lai ( 1 = piekritu; 2 = drizak piekritu; 3 = es nezinu; 4 =

drizak nepiekritu; 5 = nepiekritu):

1 2 3 4 5
Atpazitu piemérotu labuma sanéméju grupu O O O O O
O O O O O

Pardomatu un formul&tu risinamu problému



Planotu efektivus problémas risinajumus

Notestétu mana piedavata risinagjuma funkcionalitati

3. Sniedz viedokli par sekojoSo (1 = piekritu; 2 = drizak piekritu; 3 = es nezinu; 4 = drizak nepiekritu; 5 = nepiekritu):

Apmacibas bija tik labas, ka es apsveru veidot pats savu

socialo uzn@mumu

Izmantotie koncepti bija skaidri un saprotami

Apmacibu materiali bija pietickami

Man vajadzetu vairak laiku, lai pardomatu, ko es

iemacijos
Apmacibas vairoja manas zina$anas un prasmes
Apmacibas man nodergs, piesakoties darba

Es vélos turpinat macibas $ajas jomas

1
O
O

OO0 O OO O

2
O
O

OO0 O OO O

3
O
O

OO0 O OO O

4
O
O

4

OO0 O OO O

OO v

OO0 O OO O



3. pielikums

Social Business Academy: NovertéSanas anketa treninnometnes
(Bootcamp) tieSsaistes apmacibam

1. Novertgjiet savus iespaidus skala no 1 lidz 5 (1 = piekritu; 2 = drizak piekritu; 3 = nezinu; 4 =

drizak nepiekritu; 5 = nepiekritu):

Es iemacijos izmantot problému koka metodi,
lai analiz&tu socialo problému, tas

pamatc€lonus un un sekas.

Es iemacijos definét savas biznesa idejas

problému.

Es iemacijos parliecinaties, ka biznesa idejas

probléma ir aktuala.

Es iemacijos definét savas biznesa idejas

O O O O
O O O O
O O O O
O O O O
O O O O

vertibas piedavajumu.



Es uzzinaju atskiribu starp klientu un labuma

guveju.

Es iemacijos identificét labuma guv&ju, kur$

gust vislielako labumu no manas biznesa idejas.

Es iemacijos definét galvenos c€lonus
problémai, kuru v&los risinat ar savu biznesa

ideju.

Es iemacijos izmantot galveno pien@mumu

karti.
Es iemacijos izmantot S.C.A.M.P.E.R. metodi.
Es iemacijos izveidot risinajuma aprakstu.

Es iemacijos veikt riska analizi savai biznesa
idejai.
Es iemacijos izveidot prototipéSanas planu

manai biznesa idejai.

Es iemacijos izveidot atjauninatu versiju

biznesa modela audeklam.

2. Izsakiet savu viedokli par sekojoSo (1 = piekritu; 2 = dalgji piekritu; 3 = nezinu; 4 = drizak

nepiekritu; 5 = nepiekritu):

Apmacibas bija tik labas, ka es apsver iesp&ju

izveidot savu socialo uznémumu.

Lietotie jédzieni bija skaidri un saprotami.
Macibu materiali bija pietiekama daudzuma.
Man patika macities tieSsaiste.

TieSsaistes apmacibu grafiks man bija

piemérots.

Man butu bijis vajadzigs vairak laika pardomat

to, ko esmu iemacijies.
Es dodu prieksroku apmacibam klatieng.

Apmacibas palielinaja manas zinasanas un

prasmes.

Apmacibas giitais man noderés, meklgjot darbu.
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3. Citas piebildes par apmacibam.




4. pielikums

Social Business Academy

Novertesanas anketa par Bootcamp un Lideribas nometni

1. Novertejiet savus iespaidus par sekojosiem aspektiem, izmantojot skalu no 1 Iidz 5 (1 = Es piekritu; 2 = Es dalgji

piekritu; 3 = Es nezinu; 4 = Es dal&ji nepiekritu; 5 = Es nepiekritu):



Es iemacTjos atskiribu starp tradicionalu
uzpnémumu un socialo uznémumu.

Es apguvu sociala uznp€muma mérku un
darbibas pamatprincipus.

Es apguvu uznémegjdarbibas domasanas
pamatelementus, lai attistTtu savas idejas.

Es iepazinos ar socialo uznemumu
biznesa modeliem.

Es apguvu socialo uznp@mumu finansu
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modelus un pardo$anas stratégijas.

2. Apmacibas man sniedza pietiekamas zinaSanas un praktiskus rikus, lai (1 = Es piekritu; 2 = Es dalgji piekritu; 3

= Es nezinu; 4 = Es dal@ji nepiekritu; 5 = Es nepiekritu):

Izveidotu biznesa modela kanvu
Formul@tu atrisinamu probléemu

Planotu efekttvus risinajumus problémas

novérsanai

Noteiktu sava biznesa modela vértibas
piedavajumu
Defin&tu biznesa modela galvenas

funkcijas

Atpazitu labuma guveju grupu, kas

piem@rota manam biznesa modelim

Planotu sava biznesa modela finansu
struktliru un marketingu

OO0 O O O O 00 -
OO0 O O O O 00w~
OO0 O O O O 00~
OO O O O O 00 =
OO O O O O 00«

3. Izsakiet savu viedokli par sekojoso, izmantojot skalu no 1 Iidz 5 (1 = Es piekritu; 2 = Es dalgji piekritu; 3 = Es

nezinu; 4 = Es dal@ji nepiekritu; 5 = Es nepiekritu):



Apmacibas atbilda maniem mérkiem un
vajadzibam.

Macisanas kvalitate bija laba.

Apmacibas bija tik labas, ka es apsveru
veidot savu socialo uznémumu.

Lietotie jédzieni bija skaidri un
saprotami.

Macibu materiali bija daudzveidigi un

pietiekami.
Nodarbibu grafiks bija man piemérots.

Man biitu bijuSas nepiecieSamas vairak
nodarbibas.

Macibas kopa ar dalibniekiem no citam
valstim bija noderigas.

Apmacibas uzlaboja manas anglu valodas

zinasanas un prasmes.

Apmacibas man bus noderigas,
piesakoties darbam.

Es esmu ieinteres@ts sanemt vairak

O O O O OO0 0O O O 0O

apmacibu socialaja uznémgjdarbiba.

4. Attieciba uz macibu formu, kuru iespéju jus prieksroku dotu?
O Macibas parsvara jaorganizé klatieng.
O Macibas parsvara jaorganize tieSsaiste.

O Macibas jaorganize 11dziga apjoma klatieng un tieSsaiste.

5. Seit varat ierakstit savu viedokli par apmacibam.
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